Aprobat prin ordinul Ministrului apararii nr. 575 din 08.12.2020

REGULAMENTUL
privind modul de evaluare a militarilor prin contract

Capitolul |
Notiuni generale

1. Regulamentul privind modul de evaluare a militarilor prin contract (in
continuare - Regulament) stabileste modul de evaluare a performantelor profesionale
individuale ale militarilor prin contract (in continuare - militari), iar rezultatele
evaludrii constituie temei pentru atestarea acestora si evolutia lor in cariera militara.

2. Comandantii (sefii) de toate nivelele, responsabili de organizarea si
efectuarea evaluarii, poarta raspundere disciplinard pentru obiectivitatea evaluarii si
pentru temeinicia deciziei, precum si desfasurarea acesteia in timp util.

Obiectivitatea evaluarii depinde direct de competenta, corectitudinea,
impartialitatea si integritatea morald a persoanelor cu atributii privind desfasurarea
evaludrii. In acest sens, comandantii (sefii) de toate nivelele sunt obligati sa aprecieze
corect si cinstit, fara a supraaprecia sau subaprecia activitatea, comportamentul,
performantele profesionale individuale ale militarilor din subordine, evitand erori in
procesul de evaluare.

3. Evaluarea reprezintd 0 parte componenta a managementului capitalului
uman care se organizeaza in scopul:

1) aprecierii multilaterale si obiective a rezultatelor activitatii de serviciu a
militarilor;

2) determinarii corespunderii functiei detinute si perspectivei folosirii de mai
departe a acestora;

3) selectarii si numirii in functii (superioare, egale, inferioare sau in alt
domeniu/sfera de activitate), inclusiv si pentru detasarca in misiuni si operatii
internationale de mentinere a pacii sau In scopuri umanitare;

4) prezentarii pentru acordarea gradului militar urmator;

5) dezvoltarii profesionale a militarilor, inclusiv in vederea selectarii
militarilor prin contract pentru participarea la studii si/sau alte forme de perfectionare
profesionala.

4. Evaluarea trebuie sa fie:

1) obiectiva - sa redea cu exactitate atat meritele, performantele profesionale
individuale si progresele obtinute, cat si deficientele in activitatea militarului evaluat;

2) completi si precisd - sa ofere datele necesare determindrii profilului
profesional si comportamental al militarului evaluat;

3) continua si sistematicd - sa se desfasoare pe toatd perioada de evaluare,
pentru a identifica, aprecia si imbunatati rezultatele si potentialul celui evaluat;

4) transparenti - informatiile privind initierea, desfasurarea si rezultatele
evaluarii sa fie aduse la cunostinta militarului evaluat;



5) in cooperare §i comunicare continud - asigurarea unui mediu cooperant §i
mentinerea unor relatii de comunicare deschise si permanente dintre toate persoanele
implicate in procesul de evaluare;

6) efectuata cu respectarea demnitditii - asigurarea unui mediu in care este
respectata demnitatea fiecarui militar si a unui climat liber de orice manifestare si
forma de hartuire, exploatare, umilire, dispref, amenintare sau intimidare.

5. In sensul prezentului Regulament, se definesc urmitoarele notiuni:

1) evaluare - activitate continud de monitorizare, indrumare, apreciere a
militarului in procesul indeplinirii obligatiilor functionale, perfectionarii/dezvoltarii
profesionale si de utilizare a potentialului de care acesta dispune, cu respectarea
cadrului normativ privind conflictul de interese si al datelor cu caracter personal,

2) militarul evaluat - persoana supusa procesului de evaluare;

3) evaluator - comandantul (seful) nemijlocit al militarului evaluat, conform
informatiei din fisa functiei si din statele de organizare ale unitatii militare in cadrul
cdreia activeaza. In cazurile stabilite de prezentul Regulament, evaluatorul poate avea
si statut de evaluator unic;

4) contrasemnatar - comandantul (seful) care hotaraste calificativul si
continutul final al evaluarii si este comandantul (seful) nemijlocit al evaluatorului (cu
exceptia evaluatorului unic);

5) evaluarea performantei - vizeaza evidentierea modului in care militarul
evaluat isi indeplineste obligatiile de serviciu si sarcinile functiei detinute in raport cu
standardele de performanta stabilite in fisa functiei, fisa obiectivelor individuale si
indicatorilor de performantd, precum si nivelul de manifestare a abilitatilor
profesionale si a conduitei militarului;

6) evaluarea potentialului - are drept scop distingerea unor caracteristici
personale ale militarului evaluat in vederea dezvoltarii profesionale si utilizarii
eficiente a acestuia in cariera militara;

7) perioadd evaluata - perioada pentru care se face evaluarea militarului,
cuprinsa intre 1 ianuarie si 31 decembrie;

8) perioada desfisurarii evaludrii anuale - perioada in care se implementeaza
procedura de evaluare a militarilor si se completeaza fisele de evaluare a acestora,
cuprinsa intre 15 noiembrie a anului in curs si 15 1anuarie din anul urmator perioadei
evaluate;

9) referinta de serviciu - document care contine informatie cu privire la
situatia unui militar prin care se caracterizeaza activitatea de serviciu a acestuia,
intocmit de catre comandantii (sefii) respectivi si autentificat prin semnatura acestora
cu aplicarea stampilei unitatii militare, autoritatii administrative/institutiei publice din
subordinea ministerului (in continuare - unitai militare), precum si subdiviziunii
structurale din cadrul aparatului central al Ministerului Apararii sau Marelui Stat
Major al Armatei Nationale;

10) motive intemeiate - cxecutarea serviciului de alarma; aflarea in misiune
de serviciu; detasarea la studii si alte forme de perfectionare profesionala; aflarea in:
misiuni si operatii internationale, organizatii internationale, misiuni diplomatice,
autoritati publice, institutii publice, organizatii, Intreprinderi si alte structuri de stat;
participarea la exercitii si antrenamente militare; la actiunii de prevenire si lichidare a



consecintelor calamitatilor naturale; ale avariilor tehnogene si ale catastrofelor;
aflarea in perioada de sarcind (cu prezentarea certificatului medical); aflarea in
concedii sociale; aflarea militarilor in grupa de sanatate I1I - perioada de reabilitare

Nota: La baza deciziei privind participarea militarului la evaluarea pregitirii
profesionale, vor sta concluziile Cabinetului de dispanseriere din cadrul Centrului consultativ
diagnostic al Ministerului Apararii, care este abilitat cu supravegherea evidentei in dinamica a
militarilor prin contract din cadrul Armatei Nationale, depistati cu maladii cronice ca rezultat a
controlului medical aprofundat. Informatia respectivi este prezentatd Comisiei privind evaluarea
pregiatirii profesionale de cdtre serviciul/personalul medical din unitatea militara respectiva.
Starile de urgenta din perioada evaludrii pregatirii profesionale se vor examina de catre medicul
specialist conform profilului.

6. In raport cu perioada, situatiile si componentele evaluirii, activitatea de
evaluare poate fi:

1) anuald, organizata in vederea identificarii performantelor profesionale
individuale ale fiecarui militar, pe baza activitatii desfasurate in anul respectiv - de
cel putin 6 luni intr-un an calendaristic, inclusiv perioada de detasare in vederea
participarii in diferite misiuni de serviciu sau diferite forme de perfectionare
institutionalizata (instruire in cadrul unei institutii de invatamant (centre de instruire,
scoli etc.) structuratd si bazatd pe o proiectare curriculard), in vederea dezvoltarii
profesionale;

2) speciald, organizata in vederea identificarii performantelor profesionale
individuale ale fiecarui militar, pe baza activitatii desfasurate in anumite situatii si pe
perioade de timp cuprinsa intre 2 si 6 luni;

3) a perfectionarii profesionale, organizata in vederea evidentierii
rezultatelor obtinute, modului de indeplinire a obiectivelor de invatdmant si
comportamentului militarului, pe timpul perfectionarii in institutii de invatamant - cu
durata de cel putin 2 luni;

4) a pregatirii profesionale, organizatd in vederea evidentierii rezultatelor
obtinute in cadrul testarilor la disciplinele stabilite, anual, la inceputul fiecarui an
calendaristic (fiind parte integrata a evaluarii anuale sau speciale).

7. Etapele caracteristice in desfasurarea evaluarii anuale sunt urmatoarele:

1) la inceputul perioadei de evaluare: stabilirca listei evaluatorilor si
contrasemnatarilor pentru fiecare militar prin contract, precum si stabilirea de catre
comandantii (sefii) nemijlociti a obiectivelor individuale si indicatorilor de
performanta a militarilor din subordine, pentru perioada noua de evaluare, inclusiv
pentru militarii care se afla la dispozitia comandantului (sefului) conform pct.67,
lit.k) (in alte cazuri de eliberare din functia militara, la decizia conducatorului
structurii militare - pe o perioada ce nu va depasi 4 luni) al Regulamentului cu privire
la modul de indeplinire a serviciului militar in Fortele Armate, aprobat prin Hotarirea
Guvernului 941/2006;

2) in perioada de evaluare: evaluarea performantelor profesionale individuale
a militarului de catre evaluator, monitorizarea continua a performantelor militarului
in functia pe care o detine (inclusiv in cazul in care se afla la dispozitia
comandantului (sefului)) si in cadrul perfectionarii profesionale a acestuia, precum si
asigurarea consilierii §i indrumarii militarului evaluat in indeplinirea obligatiilor



functionale si a pregatirii profesionale. Consilierea si indrumarea militarului evaluat
se desfasoara cel putin o data in trimestru (consemnarea activitatilor de consiliere nu
sunt obligatorit).

3) la sfarsitul perioadei de evaluare: aprecierea de catre comandanti (sefi), a
performantelor profesionale individuale a militarului pe timpul indeplinirii
obligatiilor functionale si/sau a obiectivelor activitatii privind perfectionarea
profesionala si intocmirea documentelor de evaluare corespunzatoare.

8. Evaluarea anuala/speciala si a perfectionarii profesionale a militarului se
exprima prin unul din urmatoarele calificative de evaluare: foarte bine, bine,
satisfacator, nesatisfacator.

1) Punctajul final obtinut intre: 3,51 si 4,00 - corespunde calificativului
“foarte bine”, fapt ce semnifica ca militarul merita o apreciere speciala, deoarece
performantele sale se situeazd peste limitele superioare ale standardelor si
performantelor celorlalti militari;

2) Punctajul final obtinut intre: 2,51 si 3,50 - corespunde calificativului
“bine”, fapt ce semnifica ca performanta militarului se situeaza in limitele superioare
ale standardelor si performantelor realizate de catre ceilalti militari;

3) Punctajul final obtinut intre: 1,51 si 2,50 - corespunde calificativului
“satisfacator”, fapt ce semnifica ca performanta militarului este la nivelul minim al
standardelor sau putin peste. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor
care trebuie atins si de cdtre militarii mai putin competenti sau farda de experienta;

4) Punctajul final obtinut intre: 1,00 si 1,50 - corespunde calificativului
“nesatisfacator”, fapt ce semnifica ca performanta militarului este sub standard.

In cazul atribuirii calificativului ,nesatisfacitor”, la douda evaluiri
anuale/speciale consecutive, situatia militarilor respectivi va fi discutata in cadrul
Comisiilor de atestare in vederea luarii deciziei referitor la oportunitatea continuarii
serviciului militar prin contract, numirii in alta functie egala sau inferioara, etc.

8'. In scopul mentinerii unui sistem competitiv in cadrul procesului de
promovare, caracteristic structurii militare, necesar selectarii celor mai bine calificati
militari dintre cei existenti la un moment dat, evaluatorii/evaluatorii unici si
contrasemnatarii vor aplica principiul distribuirii fortate, in sensul acordarii
calificativului de evaluare ,,foarte bine” la cel mult 33,3% (o treime) din efectivul
evaluat, pentru a identifica treimea superioard a masei militarilor evaluati. Cota
respectiva se aplica pentru fiecare categorie de militari in parte (soldati, sergenti,
ofiteri inferiori, ofiteri superiori).

Numarul militarilor apreciati cu calificativul de evaluare ,,foarte bine” poate fi
mai mic decat 33,3%, sau calificativul respectiv poate sd nu fie acordat la un moment
dat. Modalitatea de stabilire a numarului maxim de militari care pot fi apreciati cu
calificativul de evaluare ,foarte bine” este expusda in anexa nr. 7 la prezentul
Regulament.

9. La aprecierea pregatirii profesionale nota generala obfinuta la disciplinele
de evaluare se echivaleazi cu punctajul de evaluare in modul urmator:

1) Nota generala obtinuta intre: 9,00 si 10,00 - corespunde punctajului de
evaluare ,,4”;



2) Nota generald obtinuta intre: 7,00 si 8,99 - corespunde punctajului de
evaluare ,,3”;

3) Nota generald obtinuta intre: 5,00 si 6,99 - corespunde punctajului de
evaluare ,,2”;

4) Nota generala obtinuta intre: 4,00 si 4,99 si neevaluat - corespunde
punctajului de evaluare ,,1”.

10. Lista cu rezultatele evaluarii militarilor la pregatirea profesionalda este
perfectatd de catre Comisia privind evaluarea pregatirii profesionale si aprobata de
catre comandantul (seful) unitdfii pand la 15 noiembrie, care se pastreazd in
subdiviziunea resurse umane in original sau in copie atunci cand in cadrul unitatii
militare este prevazut altfel.

Cerintele, criteriile, modul de organizare/desfasurare si modul de apreciere a
evaluarii la disciplinele pregatirii profesionale sunt stabilite de catre Marele Stat
Major al Armatei Nationale.

11. La evaluarea perfectiondrii profesionale se acordad calificative pentru
modul de indeplinire a obiectivelor didactice. Echivalarea notelor cu calificativul de
evaluare se face iTn modul urmator:

_ Notele/calificativele stabilite la Punctajul echivalat pentru
Probele:
probe evaluare

10-9 4
1. Nota generala 8-7 3
obtinuta 6-5 2
<4 1
2. Indeplinirea foarte bine 4
— bine 3

obiectivelor = -
didactice satisfacator 2
nesatisfacator 1
foarte bine 4
3. Evaluarea bine 3
comportamentului satisfacator 2
nesatisfacator 1

12. Militarii apreciati la ultima evaluarea anuala/speciala cu calificativul de
evaluare , nesatisfiacditor”, nu pot fi inaintati pentru: acordarea gradului militar
urmator, promovarea in functii superioare, acordarea categoriilor de calificare,
selectarea pentru participarea la studii sau alte forme de perfectionare profesionalad
(cu exceptia cursurilor obligatorii), participarea In misiuni si operatii internationale,
decorarea cu distinctii militare si de stat.

13. In scopul verificarii modului de implementare a reglementirilor stabilite
cu privire la evaluarea militarilor si prevenirii unor situatii necorespunzatoare,
activitatea de evaluare poate fi verificatd periodic de catre esalonul superior.
Rezultatele verificarilor sunt raportate persoanei care a ordonat verificarea.



Capitolul 11
Modul de intocmire si completare a documentelor
de evaluare, utilizare si pastrare a acestora

14. Ministrul apararii, seful Marelui Stat Major al Armatei Nationale,
comandant al Armatei Nationale, comandantii (sefii) unitatilor militare, sunt
evaluatori unici ai militarilor aflati in subordinea lor nemijlocita.

15. In situatia in care, comandantul (seful), conform statelor de organizare a
unitatii militare, are in subordine adjuncti (loctiitor/sef de stat major), acestia vor
intocmi fisele de evaluare pentru militarii aflati in subordinea nemijlocitd a
comandantului, doar cu aprobarea acestuia.

in acest caz, comandantul (seful) se va expune in fisele de evaluare ale
militarilor respectivi, in calitate de contrasemnatar.

16. Militarii cu un stagiu militar de pana la doi ani, aflati in situatia de
evaluator, vor fi asistati la intocmirea fiselor de evaluare (pe tot parcursul perioadei
de evaluare) de catre comandantul (seful) nemijlocit.

17. Militarii detasati pentru perfectionare profesionald, in Academia Militara
a Fortelor Armate cu durata mai mare de 2 luni, sunt evaluati de catre seful
catedrei/centrului respectiv din cadrul institutiei1 de invatdmant (asistat de catre
cadrele didactice implicate in procesul de instruire) - in calitate de evaluator, iar
prorectorul (pentru invatamant) - in calitate de contrasemnatar.

18. Militarii detasati in alte ministere, autoritati administrative din subordinea
Guvernului, structuri organizationale din sfera lor de competenta (autoritati
administrative din subordine, inclusiv serviciile publice desconcentrate si cele aflate
in subordine, precum si institutiile publice in care ministerul, Cancelaria de Stat sau
altd autoritate administrativa centrald are calitatea de fondator), pentru indeplinirea
unor functii in interesul apararii nationale (misiuni de serviciu), sunt evaluati in
conformitate cu actele normative/reglementarile acestor structuri.

19. Stabilirea relatiilor de evaluare se efectueaza in conformitate cu fisa
functiei, statul de organizare a unitatii militare, organigrama, lista evaluatorilor si
contrasemnatarilor stabiliti pentru fiecare militar prin contract supus evaluarii,
precum si in cazul delegarii atributiilor de evaluare de catre comandant (sef).

20. In cadrul procesului de evaluare se intocmesc urmitoarele documente:

1) lista evaluatorilor si contrasemnatarilor stabiliti pentru fiecare militar prin
contract - anexa nr. 1 la prezentul Regulament (model);

2) fisa obiectivelor individuale si indicatorii de performanta - anexa nr. 2 la
prezentul Regulament (model);

3) fisa de evaluare anuala/speciala a militarului - anexa nr. 3 la prezentul
Regulament;

4) fisa de evaluare a perfectionarii profesionale a militarului - anexa nr. 4 la
prezentul Regulament (dupa caz);

5) rapoartele statistice de evaluare intocmite de catre subdiviziunile/unitatile/
subunitatile militare - anexa nr. 5 la prezentul Regulament;

6) Instructiunea privind modul de completare si pastrare a documentelor de
evaluare a militarilor - anexa nr. 6 la prezentul Regulament;



7) referinta de serviciu (dupa caz).

21. La inceputul perioadei de evaluare, evaluatorul aduce la cunostinta
militarului evaluat obiectivele individuale si standardele de performanta, stabilite
pentru perioada noua de evaluare, in raport cu fisa functiei, misiunile subdiviziunii/
subunitatii/unitatii militare extrase din Planul activitatilor anuale ale acestora.

Totodata, orienteaza militarul supus evaluarii spre performanta, in scopul
cresterii eficientei profesionale a acestuia si indeplinirii cu randament maxim a
obiectivelor stabilite, care sunt inscrise in fisa: ,,Obiectivele individuale si indicatorii
de performanta” - anexa nr. 2 la prezentul Regulament.

22. Fisa de evaluare anuald se intocmeste pentru fiecare an calendaristic,
pentru toti militarii prin contract, reiesind din obiectivele (sarcinile) individuale si
standardele de performanta, atributiile specifice functiei, pe care le detin militarii,
timp de cel putin 6 luni intr-un an calendaristic, inclusiv perioada de detasare in
vederea participarii la diferite misiuni si operatii internationale, misiuni de serviciu si,
respectiv, pentru a urma diferite forme de perfectionare profesionala.

Pentru ca evaluarea anuald sa fie completd si sd reflecte intreaga activitate
desfasurata de catre militari, la intocmirea fiselor de evaluare anuala, evaluatorii vor
lua in considerare si informatiile din fisele de evaluare speciale si/sau de evaluare a
perfectiondrii profesionale. De asemenea, vor fi luate in considerare si alte surse
(documentate) referitoare la indeplinirea unor sarcini sau misiuni pe o duratd mai
mica de 2 luni din anul calendaristic respectiv, daca acestea sunt perfectate pana la
evaluarea anuala.

23. Fisa de evaluare speciala se intocmeste pentru militarii care au indeplinit
atributiile aceleiasi functii, in subordinea aceluiasi comandant (sef), pe o perioada
cuprinsa intre 2 si 6 luni, in una din urmatoarele situatii:

1) au fost numiti in alte functii in anul respectiv;

2) au fost detasati pentru a exercita atributiile unei alte functii sau pentru a
indeplini o misiune, in aceeasi unitate sau in alta unitate militara,

3) comandantul (seful) nemijlocit (aflat in calitate de evaluator sau evaluator
unic) a fost:

a) numit in alta functie militara;

b) detasat pe baza deciziei Parlamentului, Presedintelui RM sau a Guvernului
- cu eliberarea lor din functiile detinute si mentinerea in serviciul militar;

c) detasat fara eliberarea din functiile detinute;

d) trecut la dispozitie, in cazul trimiterii militarului la studii (la diferite forme
de perfectionare profesionald);

e) trecut la dispozitie in cazul detasdrii militarului 1n organizatii
internationale, misiuni diplomatice, misiuni sau operatii internationale, autoritafi
publice, organizatii, intreprinderi si alte structuri de stat, pentru indeplinirea unor
functii in interesul apararii nationale;

f) trecut in rezerval/retragere.

In cazul cand evaluarea speciald se desfisoard dupd ce militarului i-a fost
intocmita Fisa de evaluare anuald, atunci rezultatele evaluarii speciale se vor lua In
considerare la urmatoarea evaluare anuala. Altd fisa de evaluare anuald nu se
intocmeste.



24. Figa de evaluare anuald/speciala n cazul evaluatorului unic, se Intocmeste
in aceleasi conditii si dupa aceleasi reguli ca si fisele de evaluare anuald si speciala
intocmite de evaluator si contrasemnatar, cu deosebirea ca rubricile destinate pentru a
fi completate de contrasemnatar nu se completeaza.

25. Fisa de evaluare a perfectionarii profesionale se intocmeste pentru
perioada detasarii militarilor la studii si alte forme de perfectionare profesionala (in
continuare aceastd categorie - cursanti), cu durata de cel putin 2 luni, precum si
pentru fiecare an de studiu al studentilor Academiei Militare a Fortelor Armate.

26. La evaluarea militarilor (intocmirea fiselor de evaluare) care au finalizat
perfectionarea in cadrul altor institutii de invatamant superior din tara si peste hotare,
sau au activat in cadrul organizatiilor internationale (pentru militarii detasati in
operatii si misiuni internationale), evaluatorii militarilor respectivi urmeaza sa
utilizeze datele din documentele (care urmeaza a fi prezentate de militari in
subdiviziunea resurse umane la sosire) care contin informatii privitor la rezultatele
instruirii/activitatii desfasurate in acest sens. Documentele de evaluare ale militarilor
detasati in organizatii internationale sau misiuni diplomatice, Intocmite dupa
metodologiile organizatiilor respective, vor fi luate in considerare la intocmirea
fiselor de evaluare anuald/speciala.

27. In cazul militarilor trimisi la diferite forme de perfectionare profesionala
in Academia Militara a Fortelor Armate, institutia de invatamant remite unitatilor
militare in care acestia indeplinesc serviciul militar - ,Fisa de evaluare a
perfectionarii profesionale a militarului”. Informatiile continute in fisa de evaluare a
perfectionarii profesionale a militarului, sunt utilizate de catre evaluatori pentru
intocmirea fiselor de evaluare anualda (dupd caz speciald) ale acestora, precum si de
catre comisiile de atestare.

Studentilor institutiilor de invatamant in domeniul militariei (ciclul | - studii
superioare de licenta), fisele de evaluare a perfectionarii profesionale, se completeaza
anual (la finele fiecarui an de studii, cu exceptia anului absolvirii). Aceste fise sunt
destinate pentru atestarea studentilor la absolvirea institutiei. Fisa de atestare se
include in dosarul personal al absolventului.

Documentele similare figelor de evaluare a perfectionarii profesionale, emise
de catre institutii de invatamant de peste hotare, sunt traduse in limba de stat de catre
persoana care a fost detasata (purtand raspundere de veridicitatea traducerii), si se
utilizeaza in conformitate cu prevederile expuse in prezentul Regulament. In cazul
cand evaluatorul nu este sigur privind veridicitatea traducerii, poate verifica
autenticitatea acestora prin alte metode sau (dupa caz) solicita militarului sa
perfecteze o traducere oficiala, notarial autentificata.

28. Fisele de evaluare anuald/speciald, fisele obiectivelor individuale si
indicatorii de performantd se pastreazd in subdiviziunea resurse umane conform
cerintelor stabilite in Instructiunea privind modul de completare si pastrare a
documentelor de evaluare a militarilor - anexa nr.6 la prezentul Regulament.

29. Rapoartele statistice de evaluare sunt intocmite de catre unitatile
militare, in scopul obtinerii unor date si informatii referitoare la nivelul performantei
militarilor pe parcursul anului si le expediaza, anual, pana la data de 31 ianuarie in
adresa J1 Directia personal si mobilizare Marele Stat Major al Armatei Nationale.



Ulterior, J1 Directia personal si mobilizare Marele Stat Major al Armatei Nationale,
in baza rapoartelor statistice inaintate de catre unitatile militare, prezinta Ministrului
apararii, anual, pana la data de 15 februarie un raport cu principalele concluzii asupra
rezultatelor procesului de evaluare in toate unitdtile militare, autoritatile
administrative si institutiile publice din subordinea ministerului, cu exceptia
rezultatelor evaluarii militarilor din cadrul aparatului central al Ministerului Apararii
si Agentiei informatii militare.

Rezultatele evaluarii militarilor din cadrul subdiviziunilor aparatului central al
Ministerului Apararii se prezinta Ministrului apararii, anual, pand la data de 15
februarie, de catre Directia management institutional prin intermediul secretarului
general al ministerului.

Rezultatele evaluarii militarilor din cadrul Agentiei informatii militare de catre
conducatorul acesteia, pana la data de 15 februarie.

30. In cazul detasarii militarilor in alte unititi militare decat cele in care
indeplinesc serviciul militar (in scopul indeplinirii anumitor misiuni de serviciu sau
sarcini care nu au fost prevazute initial in fisa obiectivelor individuale), comandantii
(sefii) unitatilor militare in care au fost detasati militarii respectivi, sunt obligati sa
intocmeasca:

1) referintda de serviciu privind modul de indeplinire de catre acestia a
obiectivelor/misiunilor de serviciu si/sau sarcinilor realizate in aceasta perioada -
pentru cazurile de detasare pe o perioada de pana la 2 luni;

2) fisa anuali/speciala - pentru cazurile de detasare pe o perioada mai mare
de 2 luni;

31. La intocmirea documentelor de evaluare se va tine cont si de urmatoarele
reguli:

1) un comandant (sef), in calitate de evaluator, poate intocmi fisa de evaluare
anuald/speciala unui militar numai dacd acesta a fost in subordinea sa, permanent sau
temporar, pe un termen de cel putin 6 luni (in cazul evaludrii anuale) sau cel putin 2
luni (in cazul evaluarii speciale);

2) in cazul in care, la finele perioadei de evaluare, militarului nu i se poate
intocmi fisa de evaluare anuala, acestuia i se intocmeste fisa de evaluare speciala;

3) in cazul in care, la finele perioadei de evaluare, militarul a fost evaluat de
mai multe ori pe parcursul anului calendaristic, la stabilirea calificativului de evaluare
pentru acest an in conformitate cu pct. 8 al prezentului Regulament, subdiviziunea
resurse umane pune la dispozitia evaluatorului fisa/fisele evaluarilor speciale sau/si
fisa de evaluare a perfectiondrii profesionale pentru anul in curs pentru fi luate in
calcul la elaborarea fisei anuale;

4) in cazul in care, la finele perioadei de evaluare, militarului nu i se poate
intocmi nici fisa de evaluare speciald, atunci acestuia i Se va intocmi o referinta de
serviciu. Referinta de serviciu se pastreaza in mapa destinata fiselor de evaluare a
militarului;

5) in cazul in care evaluatorul sau evaluatorul unic este eliberat din functie, in
perioada predarii functiei si gestiunii, acesta este obligat sa Intocmeascad fisele de
evaluare anuald pentru militarii pe care i-au fost in subordine cel putin 6 luni;
evaluare speciala, pentru militarii pe care i-au fost in subordine cel putin 2 luni.



Pentru cazurile in care militarii s-au aflat in subordine mai putin de 2 luni, sa
intocmeasca referinte de serviciu;

6) in cazul in care evaluatorul a fost declarat decedat, disparut fara veste, se
afla 1n incapacitate de exercitiu, se afla la dispozitie sau este suspendat din functie in
perioada de intocmire a fiselor de evaluare anuald, contrasemnatarul preia si
responsabilitatile evaluatorului, devenind evaluator unic;

7) in cazul in care contrasemnatarul a fost declarat decedat, disparut fara
veste, se afla in incapacitate de exercitiu, se afla la dispozitie sau este suspendat din
functie in perioada de intocmire a fiselor de evaluare anuald, atributiile si
responsabilitatile contrasemnatarului sunt preluate de catre comandantul (seful)
nemijlocit al acestuia;

8) in cazul in care a fost numit un nou comandant (sef), acesta in termen de
pana la o lund de la numirea sa in functie, va desfasura prima discutie cu toti militarii
pe care 1i va evalua in anul respectiv, urmand apoi toate procedurile specifice
procesului de evaluare;

9) la intocmirea fisei de evaluare anuala/speciala in perioada de evaluare, in
cazul in care nu s-a efectuat evaluarea la pregétirea profesionald, inclusiv in cazul in
care militarul nu a fost evaluat la pregatirea profesionala din motive intemeiate, se
vor lua in considerare rezultatele la pregatirea profesionald cuprinse in fisa de
evaluare anuald/speciala precedenta;

10) evaluarile anuale/speciale se examineaza si se vizeazd de catre
contrasemnatar, urmand procedurile specificate in prezentul Regulament;

11) formularele fiselor de evaluare, vor fi intocmite pe foi de hartie format
A4, fata, respectandu-se continutul modelelor din prezentul Regulament;

12) evaluatorii vor completa datele din fisa de evaluare anuala/speciala sau a
perfectionarii profesionale cu scris de mana sau tapat. Semnaturile si comentariile se
fac doar cu stilou de culoare albastra.

32. La finele procesului de evaluare, dupa incheierea procedurilor de aducere
la cunostinta si/sau de solutionare a contestatiilor, militarul evaluat are dreptul sa
solicite o copie a propriei fise de evaluare.

33. La finele activitatii de evaluare, fisa de evaluare anualda sau speciald in
original (la care se anexeazd (dupd caz) si alte documente, potrivit prevederilor
prezentului Regulament) se transmite in subdiviziunea resurse umane pentru a fi
indosariate in mapele cu fisele de evaluare a militarului.

34. Documentele care se intocmesc 1n privinta militarilor in cadrul evaluarilor
anuale/speciale si rezultatele acestor evaluari, constituie temei pentru comandanti
(sefi), precum si comisiile instituite in acest sens, in fundamentarea deciziilor
referitor la evolutia acestora in cariera militara.



Capitolul 111
Atributiile comandantilor (sefilor), evaluatorilor, contrasemnatarilor,
militarilor evaluati si subdiviziunilor resurse umane

35. Drept temei pentru organizarea activitatilor de evaluare constituie ordinul
Ministrului apararii, prin care este pus in aplicare prezentul Regulament.

36. Comandantul (seful) unitatii militare are urmatoarele atributii:

1) aproba lista evaluatorilor si contrasemnatarilor stabilifi pentru fiecare
militar prin contract supus evaluarii, anual, pana la data de 15 ianuarie. La necesitate
de serviciu lista respectiva poate fi modificata sau completata;

2) instituie prin ordin ,,Comisia privind evaluarea pregatirii profesionale”, pana
la data de 10 septembrie si asigurd desfasurarea procedurii regulamentare de
evaluare, precum si alte chestiuni ce tin nemijlocit de procesul evaluarii militarilor;

3) examineaza informatia referitor la rezultatele evaludrii militarilor din
cadrul unitatii militare, prezentata de catre subdiviziunea resurse umane;

4) asigura examinarea contestatiilor depuse de catre militarii evaluati.

37. Evaluatorul este responsabil de obiectivitatea si impartialitatea
rezultatelor evaluarii, avand urmatoarele atributii:

1) stabileste militarilor din subordine pe care urmeaza sa-i evalueze,
obiectivele individuale si indicatorii de performanta pentru anul in curs, tindnd cont
de fisa functiei si misiunile de activitate a unitatii/subunitatii/subdiviziunii.

2) monitorizeaza si analizeaza pe parcursul anului indeplinirea obiectivelor si
sarcinilor de catre militarii din subordinea sa nemijlocita, prin prisma criteriilor de
evaluare;

3) intocmeste si semneaza fisele de evaluare a militarului;

4) aduce la cunostinta militarului evaluat rezultatele evaluarii;

5) stabileste calificativul de evaluare;

6) transmite fisa de evaluare contrasemnatarului pentru luarea deciziei in acest
Sens;

7) aduce la cunostinta militarului evaluat rezultatele finale ale evaluarii;

8) la finalizarea evaluarii, transmite subdiviziunii resurse umane fisa de
evaluare.

Atributiile evaluatorului unic sunt similare cu cele mentionate in prezentul
punct, cu exceptia subpunctului 6).

38. Contrasemnatarul are urmatoarele atributii:

1) aproba fisa obiectivelor individuale de performanta a militarilor evaluati;

2) verifica corectitudinea stabilirii obiectivelor individuale si indicatorilor de
performantd a militarilor evaluati si a calificativelor aplicate de catre evaluator in
fisele de evaluare;

3) stabileste punctajul si calificativul final al militarului evaluat argumentand
decizia luata in acest sens.

39. Militarul evaluat are urmatoarele atributii si obligatii:

1) pe timpul perioadei de evaluare, sa indeplineasca atributiile functiei in care
este numit, precum si sarcinile si indatoririle specifice profesiei militare, pentru a
atinge obiectivele si indicatorii de performantd profesionald individuale si cele



organizationale. In acest sens, periodic, isi va autoevalua performanta si, in caz de
necesitate, va solicita consiliere si sprijin din partea comandantilor (sefilor) care il
evalueaza;

2) analizeaza si isi exprima punctul de vedere in ceea ce priveste indeplinirea
obiectivelor si indicatorilor de performanta profesionala individuala;

3) prezinta dovezi ce confirma indeplinirea obiectivelor individuale si
indicatorilor de performanta, dupa caz, comenteaza calificativul de evaluare acordat;

4) manifesta colaborare in procesul de evaluare;

5) se implica la identificarea necesitatilor de pregatire si perfectionare
profesionala;

6) ia cunostinta, contra semnatura (obligatoriu), cu informatiile inscrise in fisa
de evaluare. In cazul in care militarul refuzi si semneze fisa de evaluare, la
momentul aducerii la cunostinta a rezultatelor evaluarii, evaluatorul/evaluatorul unic
invita 2-3 reprezentanti ai subdiviziunii/unitatii militare si perfecteaza un proces -
verbal prin care se constatd refuzul militarului evaluat de a semna fisa de evaluare.
Acest proces-verbal se anexeaza la fisa de evaluare respectiva.

40. Subdiviziunea resurse umane are urmatoarele atributii si obligatii:

1) elaboreaza, in termenul stabilit, lista evaluatorilor si contrasemnatarilor
pentru fiecare militar prin contract supus evaludrii si monitorizeaza stabilirea corecta
a relatiilor de evaluare, tinand cont, in mod obligatoriu, de relatiile de subordonare
reflectate 1n fisele functiilor militarilor, statul de organizare a unitatii militare,
organigrama, precum si in cazul delegarii atributiilor de evaluare de catre comandant
(seb);

2) acorda asistenta metodologica necesara,

3) asigura respectarea termenilor prevazuti in prezentul Regulament;

4) asigura realizarea prevederilor prezentului Regulament, in cazurile numirii
in alte functii sau eliberarii din serviciul militar a evaluatorilor/evaluatorilor unici,
contrasemnatarilor sau a militarilor evaluati;

5) analizeaza continutul documentelor de evaluare pentru a se asigura, ca
acestea au fost Intocmite corect si au fost respectate cerintele stabilite privind
evaluarea,;

6) intocmeste rapoartele statistice ale activitatii de evaluare pentru anul
precedent, le prezinta comandantului (sefului) unitatii militare pentru aprobare si le
inainteaza esaloanelor superioare, conform cerinfelor si termenilor stabilite in
prezentul Regulament;

7) in baza propunerilor evaluatorilor identificd necesarul de perfectionare
profesionald a militarilor in scopul planificarii activitatilor necesare in acest sens;

8) completeaza fisa evidentei rezultatelor evaluarii militarului din dosarul
personal cu informatiile necesare;

9) desfasoara un bilant al activitatii de evaluare pentru anul precedent si
formuleaza recomandari tuturor persoanelor cu atributii de evaluare in noul an (de
reguld in cadrul sedintelor pregéatirii de comandament sau altor sedinte organizate in
acest sens);

10) asigura confidentialitatea informatiilor inscrise in fisa de evaluare.



Capitolul IV
Desfasurarea procesului de evaluare

41. Activitatea de evaluare se desfasoarda pe durata unui an calendaristic,
procesul reluandu-se in fiecare an. Finalizarea evaluarii presupune intocmirea fiselor
de evaluare anuald, iar in unele cazuri - fiselor de evaluare speciald/referintelor de
serviciu.

In cadrul activitatii de evaluare anuald, se desfisoard o serie de actiuni
esalonate 1n timp pe tot parcursul anului, dupa cum urmeaza:

1) 1 ianuarie - 31 decembrie este perioada pentru care se evalucaza militarii;

2) in primele 15 zile a perioadei de evaluare, evaluatorul si dupa caz,
contrasemnatarul, poarta discutie obligatorie cu militarii pe care i vor evalua Tn anul
curent, stabilind obiectivele individuale si indicatorii de performanta;

3) in perioada 15 noiembrie a anului in curs si 15 ianuarie din anul
urmator perioadei evaluate, se desfisoard etapa finald a evaludrii anuale, care
cuprinde:

a) intocmirea de catre evaluator a figelor de evaluare anuale/speciale sau, dupa
caz, a referintelor de serviciu;

b) luarea deciziei de catre contrasemnatar asupra fiselor de evaluare
anuald/speciala;

c) aducerea la cunostinta militarilor evaluati, sub semnatura a fiselor de
evaluare anuala/speciald. Cu aceastd ocazie, evaluatorii la necesitate sustin o discutie
de analiza si explicatie a aspectelor evaluate. In cazul in care subordonatii evaluati nu
sunt de fatd, discutia poate fi efectuatd prin telefon sau eventualele explicatii pot fi
aduse la cunostinta prin alte mijloace de comunicare, la discretia evaluatorilor. Tot in
cadrul acester discutii, sunt stabilite obiectivele individuale si indicatorii de
performanta pentru anul urmator.

42. Procesul de evaluare speciald a militarilor se desfasoara in acelasi mod. In
acest caz, termenii, persoanele si activitatile respective, urmeaza a fi adaptate la acest
tip de evaluare si la perioada de timp evaluata.
evaluare a perfectionarii profesionale, se aduc la cunostintd in cel mult 5 zile
lucratoare de la inceperea noului an de Tnvatamant.

44. Fisele de evaluare a perfectionarii profesionale a militarilor trimisi la
diferite forme de perfectionare profesionald dupa absolvirea acestora se expediaza in
unitatile militare in care acestia indeplinesc serviciul militar, in termen de 5 zile
lucratoare de la absolvire.

Continutul acestor fise va fi utilizat la intocmirea fiselor de evaluare anuala
sau speciala (dupa caz).

Daca perioada cursului de perfectionare incepe pe timpul anului in curs si se
finalizeaza in anul urmator, fisa de evaluare a perfectionarii profesionale va fi anexata
la fisa de evaluare anuala din anul urmator.



Capitolul V
Contestarea si revizuirea evaluarii

45. Militarul care considera ca evaluarea nu corespunde realitatii, are dreptul
sd initieze procedura de contestare a evaluarii anuale sau speciale. Contestarea se
efectueaza numai dupa ce rezultatele evaluarii anuale/speciale au fost decise de catre
contrasemnatar sau evaluatorul unic si aduse la cunostinta militarului evaluat.

46. Procedura de contestare a evaluarii anuale/speciale se desfasoara astfel:

1) militarul evaluat va depune, in scris, o contestatie a rezultatelor evaluarii la
Comisia de atestare a unitatii militare in termen de cel mult 10 zile lucratoare de la
aducerea la cunostintd a calificativului final. In cazul in care evaluatorul sau
contrasemnatarul este comandantul (seful) unitdtii militare, militarul va depune
contestatia in adresa Comisiei de atestare superioara a Ministerului Apararii, cu
informarea concomitenta in scris a comandantului (sefului) nemijlocit;

2) contestarea depusi dupi expirarea acestui termen nu se ia in considerare. In
termenul stabilit pentru depunerea contestarii nu se includ urmatoarele perioade:
executarea serviciului de alarmd, aflarea in misiune de serviciu, detasarea peste
hotare la studii si alte forme de perfectionare profesionald, in operatii si misiuni
internationale, organizatii internationale, misiuni diplomatice, participarea la exercitii
si antrenamente militare, la actiuni de prevenire si lichidare a consecintelor
calamitatilor naturale, avariilor tehnogene si catastrofelor, aflarea la tratament si dupa
caz, aflarea in concedii sociale;

3) militarul descrie succint continutul si motivul contestatiei, prezentand
argumente in favoarea afirmatiilor sustinute, iar in cazul in care poate prezenta si
unele probe, le va anexa la contestarea respectiva. Contestarea se depune la secretarul
Comisiei de atestare;

4) Comisia de atestare in decurs de cel mult 20 zile lucratoare de la data
depunerii contestarii este obligatd sa examineze materialele si sa emita o concluzie
asupra temeiniciei contestarii.

5) calificativul final acordat in urma contestarii se va indica cu pix de culoare
rosie in fisa de evaluare anuala/speciala, de catre subdiviziunea resurse umane;

6) actul de constatare este adus la cunostinta militarului care a contestat
rezultatele evaludrii, sub semnaturd, apoi se anexeaza la fisa de evaluare
anuald/speciala. Pe prima pagina a acestei fise, in colful din dreapta sus, se va scrie cu
culoare rosie ,,Contestatd”, pentru a atrage atentia asupra faptului ca fisa de evaluare
anuald/speciala are anexat actul de constatare al Comisiei de atestare, care a stabilit
calificativul si continutul final.

47. Documentele de evaluare pot fi revizuite in cazurile in care exista
neconcordante intre continut, punctajele si calificativele acordate, sau n-au fost
respectate prevederile prezentului Regulament.

Astfel, in cazul in care subdiviziunea resurse umane sau structurile cu drept
de control (inspectiile) constatd nereguli in confinutul unor evaludri, in sensul
neconcordantei intre continut, punctaj si calificativele incluse in fisele de evaluare
anuala/speciala, acestea urmeaza a fi restituite evaluatorului pentru a fi ajustate la
cerintele prezentului Regulament.



in termen de 5 zile lucritoare dupa restituire, evaluatorii sunt obligati si
informeze structurile mentionate si militarii evaluati despre rezultatele ajustarilor
operate in figele de evaluare.

48. In cazul in care militarul nu este de acord cu ajustirile operate in
continutul figei de evaluare, acesta poate contesta conform procedurii expuse in
prezentul capitol.

Capitolul VI
Dispozitii finale

49. Propunerile si obiectiile ce tin de necesitatea de modificare a prezentului
Regulament vor fi inaintate in modul stabilit de actele normative.

50. Comisiile privind evaluarea pregatirii profesionale, instituite prin ordinele
comandantilor unitatilor militare vor organiza evaluarea militarilor in timp util,
indeosebi evaluarea la pregitirea profesionald, evitand expunerea efectivului
supraracirii sau altor factori de risc. Comisiile (membrii comisiilor) respective isi
indeplinesc atributiile de evaluare a militarilor pana la numirea prin ordinul
comandantului (sefului) a altei comisii 1n modul stabilit de prezentul Regulament.

51. Evaluarea pregatirii profesionale a comandantilor (sefilor) autoritatilor
administrative si institutiilor publice din subordinea ministerului, comandantilor
unitatilor militare, precum si a militarilor din cadrul aparatului central al Ministerului
Apararii, Marelui Stat Major al Armatei Nationale, Inspectoratului Militar al
Ministerului Apararii, Centrului Operational de Comanda - punct de comanda al
Armatei Nationale, Centrului gestionare resurse de mobilizare si al efectivului
Armateir Nationale, Agentiei asigurare resurse si administrare patrimoniu a
Ministerului Apararii, Centrului consultativ diagnostic, Centrului mass-media
militara, Serviciului Arhiva al Armatei Nationale, Centrului de Armament $i Munitii
al Armatei Nationale, Sectiei echipament al Armatei Nationale, Sectiei Alimentare,
Agentiei pentru stiintd si memorie militard, se va realiza de catre Comisia privind
evaluarea pregatirii profesionale, instituitd prin ordinul sefului Marelui Stat Major al
Armatei Nationale, comandant al Armatei Nationale.

52. In cazul trecerii unititii militare la noi state de organizare, se vor intocmi
fisele de evaluare anuald/speciala sau referintele de serviciu in conditiile Capitolului
Il al prezentului Regulament. Concomitent subdiviziunile resurse umane vor revizui
listele evaluatorilor si contrasemnatarilor stabiliti pentru fiecare militar prin contract
si la necesitate vor include modificarile necesare. Modificarile vor fi aprobate de
catre comandantul unitatii militare si anexate la lista de baza, elaboratd la inceputul
anului,



Anexanr. 1
la Regulamentul privind modul de
evaluare a militarilor prin contract

MODEL

APROB

Comandant Brigada 4 infanterie motorizata

colonel (semndtura) CHETRARU lon
o 20
LISTA
evaluatorilor si contrasemnatarilor stabilifi pentru militarii prin
contract supusi evaluarii in cadrul Brigazii 4 infanterie motorizata
pentru anul
Nr. | Gradul mlhta_r,_ nume!e si Functia detinuta Gradul militar, numele si Functia definuta Gradul mllltar, Functia detinuta
d/o | prenumele militarului . prenumele evaluatorului/ . numele si prenumele .
. (deplin) N (deplin) . (deplin)
supus evaluarii evaluatorului unic contrasemnatarului
1 2 3 4 5 6 7
Comandament
Locotenent major Ofiter  principal | Colonel e ) )
1| PLACINTA Turie (consilier juridic) | CHETRARU lon Comandant brigada
2
3
Statul major
o Colonel Logf;ﬁg;m brigada Colonel Comandant brigada - -
RUSU Vasile co ONgatd | cHETRARU lon ° &
(sef stat major)
13 Maior Sef S1 sectie Colonel I&?ﬁ};ﬁg;nt bricads Colonel Comandant
POPESCU Natalia personal stat major | RUSU Vasile OUg CHETRARU lon brigada
(sef stat major)
14




1 | 2 3 | 4

Batalionul 41 infanterie motorizata

23

24

25

Compania 1 infanterie motorizata

31

32

33

Compania 2 infanterie motorizata

215

216

217

Compania 3 infanterie motorizata

314

315

316

Batalionul 42 infanterie motorizata

411

412

413

Compania cercetare

583

584

585

Sef S1 sectie personal stat major

Maior Natalia POPESCU




Anexanr. 2
la Regulamentul privind modul de
evaluare a militarilor prin contract

MODEL
APROBAT
Comandant Brigada 4 infanterie motorizata
colonel (semnatura) CHETRARU lon
9. ” 20_
FISA
obiectivelor individuale si indicatorilor de performanta a
in anul 20
(gradul militar, numele, prenumele, functia)
Nr. Obiectivele individuale de performanta stabilite la inceputul perioadei de evaluare . i, <
crt. (conform fisei functiei si misiunilor unitatii/subunitatii/subdiviziunii) Indicatorii de performanta
1.
2.
3.
4.
Evaluatorul

(gradul militar, semnatura, nume, prenume) (data)

Militarul evaluat

(gradul militar, semnatura, nume, prenume) (data)



de evaluare a militarului

ANUALA[ ]

[ ] SOLDAT

1. Date generale

[ ] SERGENT

Anexanr. 3
la Regulamentul privind modul de
evaluare a militarilor prin contract

SPECIALA[ ]

[ ] OFITER

Gradul  militar, numele si
prenumele

Unitatea militard, autoritatea
administrativa sau institutia

Functia detinutda sau statutul
militarului la momentul evaluarii

Studiile  detinute  (denumirea
institutiei, anul absolvirii,
specialitatea)

Perioada evaluata

De la:

| Pani la:

Cursuri de cariera/perfectionare/
specializare detinute

2. Evaluarea profesionala

Obiectivele individuale de
performanta

Indicatorii de performanta

Nivelul de Punctaj
indeplinire, in %| stabilit

Media aritmetica




3. Evaluarea competentelor si aptitudinilor profesionale

1) Capacitatea de conducere | 1 | Nivel redus al deprinderilor de conducere
(Se evalueazd numai in cazul | 2 | Deprinderile de conducere necesitd dezvoltare
militarilor care indeplinesc 3 | Deprinderi de conducere de nivel mediu
functii de conducere) 4 | Deprinderi de conducere de nivel inalt
1 Necesita control permanent privind indeplinirea obiectivelor si
atributiilor. Nu are niciodata initiativa, face numai ce i se ordona
2) Capacitatea 5 Productivitatea activitatii este lipsitd de performanta. Formuleaza cu
executivd/initiativa greu propuneri pentru imbunatatirea activitatii
(Se evalueaza numai in cazul 3 Productivitatea activitatii este performantd. Deseori are initiativa si
militarilor care indeplinesc formuleaza propuneri pentru imbunatatirea activitatii
functii de executie) Permanent indeplineste obiectivele stabilite in mod performant. In
4 | majoritatea situatiilor formuleazd propuneri oportune pentru

imbunatatirea activitatii

3) Capacitatea
decizionald/actionala

Evita sa ia decizii si sd actioneze individual

Nehotarat in luarea deciziilor si in actiuni

De cele mai multe ori ia decizii corecte, la timp si actioneaza prompt

Intotdeauna ia cele mai bune decizii si actioneaza foarte hotarat

4) Capacitatea organizatorica

Nu are aptitudini organizatorice

Abilitatile de organizator necesitd dezvoltare

Este un bun organizator

Este un foarte bun organizator si planificator

5) Competenta profesionala

Competente insuficiente pentru functia detinuta

Competente acceptabile pentru functia detinuta

Competente bune pentru functia detinuta

Competente foarte bune, care depasesc cerintele functiei detinute

6) Increderea

Nu este demn de incredere si necesita verificare permanenta

Uneori prezinta incredere, necesitd verificare periodica

In majoritatea situatiilor este demn de incredere

Este demn de incredere in orice situatie si i se poate incredinta diverse
misiuni

7) Responsabilitatea

Evitd asumarea responsabilitatii, actioneaza fara un scop clar

Isi asuma responsabilititi doar cand i se impune si nu manifesti
abnegatie in indeplinirea atributiilor

Isi asuma majoritatea responsabilitatilor si are scopuri clar definite

Isi asuma toate responsabilitatile si riscurile pentru indeplinirea
atributiilor

8) Abilitatea de a lucra in
echipa

Nu colaboreaza, ineficient in lucrul 1n echipa, lipsit de tact

Uneori 1i este dificil sa lucreze in echipa

Coopereaza bine cu membrii echipei

Foarte abil si cooperant in lucrul in echipa

9) Comunicarea orala si in
scris

In general se exprimi cu dificultate

Are unele dificultdti in exprimare

In majoritatea cazurilor, exprimarea este fluenta si clard

Intotdeauna, mesajul transmis este concis, clar si convingator

10) Disciplina militara

Adeseori nu respecta prevederile regulamentare si de comportament

Uneori nu respecta prevederile regulamentare si de comportament
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In majoritatea situatiilor respectd prevederile regulamentare si de
comportament

I

Intotdeauna respecti prevederile regulamentare si de comportament,
reprezintd un exemplu pentru ceilalti.

Media aritmetica




4. Evaluarea pregatirii profesionale

Nota generala Punctajul de evaluare stabilit

5. Punctajul final si calificativul evaluarii

Punctajul final Calificativul evaluarii

6. Concluziile si propunerile evaluatorului sau evaluatorului unic

1) Aprecierea generald a performantei, a competentelor, a potentialului, a atitudinilor si aptitudinilor
profesionale:

2) Activitati in care s-a evidentiat si recomandari privind imbunatatirea activitagii:

3) Aprecieri privind calitatile morale:

4) Recomandari/necesitatile de perfectionare/pregatire profesionala ale militarului:

5) Concluzii si propuneri privind perspectivele de dezvoltare si promovare in functie, mentinere in
functie etc.:

EVALUATOR Nume si Grad militar

Prenume

Functia Data Semnatura




7. Luarea la cunostinta de citre militarul evaluat a deciziei evaluatorului

Data ludrii la cunostinta

Semnatura militarului evaluat

Comentariile militarului evaluat (dupa caz):

8. Comentariile si decizia contrasemnatarului (in cazul stabilirii acestuia)

Comentariile contrasemnatarului:

Punctajul final Calificativul evaluarii
CONTRASEMNATAR  Numele si Grad militar
Prenumele
Functia Data Semnatura

9. Luarea la cunostinti de catre militarul evaluat a deciziei contrasemnatarului

Data luarii la cunostinta

Semnatura militarului evaluat




FISA

Anexanr. 4
la Regulamentul privind modul de
evaluare a militarilor prin contract

de evaluare a perfectionarii profesionale a militarului

[ ] SOLDAT

1. Date generale

[ ] SERGENT

[ ] OFITER

Gradul militar, numele si
prenumele

Unitatea militara, autoritatea
administrativa sau institutia

Institutia de Tnvatamant

Forma de perfectionare
profesionala

Denumirea formei de
perfectionare profesionala

Perioada perfectionarii
profesionale

De la:

Pana la:

Durata:

2. Evaluarea perfectionarii profesionale (evaluatorul)

2.1 Nota generald obtinuta

2.2 Clasatal |

-leadin |

‘ studenti/cursanti

2.3 Evaluarea indeplinirii obiectivelor didactice

2.4 Evaluarea comportamentului

3. Comentarii (evaluatorul)

3.1 Modul de indeplinire a obiectivelor didactice

3.2 Modul de comportare

3.3 Recomandari




4. Evaluarea finalia a perfectionarii profesionale (contrasemnatarul)

Calificativul general al perfectionarii profesionale

5. Comentarii generale (contrasemnatarul)

5.1 Modul de indeplinire a obiectivelor didactice

5.2 Modul de comportare

5.3 Recomandari

6. Autentificarea evaluirii perfectionirii profesionale

Evaluator

Numele si

Grad militar
Prenumele
Functia Data Semnétura
Contrasemnatar  Numele si Grad militar
Prenumele
Functia Data Semnétura
Militarul evaluat  Numele si Grad militar
Prenumele
Data Semnatura




Anexanr. 5
la Regulamentul privind modul de
evaluare a militarilor prin contract

Rapoartele statistice de evaluare intocmite de catre:
a) JI Directie personal si mobilizare Marele Stat Major al Armatei Nationale:

Raport statistic
privind rezultatele evaluirii anuale a ofiterilor/sergentilor si soldatilor
pentru anul
Calificative de Situatia
performanta contestatiilor
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1 2 3 4 5 6 7 8 10 11
Autorititile administrative si institutiile publice din subordinea ministerului
1
2
3
4
Armata Nationala
Conducere
5
6
Unitatile de lupta
Z
8
9
10
11
Unitatile de asigurare de lupta
12
13
Unitétile de asigurare logistica
14
15
Altele
16
17
Detasati
19 | La dispozitia MA: w
TOTAL:

Nota: Rapoartele statistice cu rezultatele evaluarii pentru corpul de ofiteri se elaboreaza separat de
rapoartele statistice pentru efectivele de sergenti si soldati.



b) unitatile militare, autoritatile administrative si institutiile publice din subordinea
ministerului:

Raport statistic
privind rezultatele evaluirii anuale a ofiterilor

(unitatea militard)
pe subunitati, pentru anul

Calificative de Situatia
performanta contestatiilor
o S g = g
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1 | Conducerea
2 | Statul major
3 | Batalion 1 1.Mo.
4 | Batalion 2 I.Mo.
5 | Batalion 3 I.Mo.
6 | Compania cercetare
7 | Compania Asig.Mt.
g | Pluton geniu
9 | Ladispozitia MA:
TOTAL:
Raport statistic
privind rezultatele evaluarii anuale a ofiterilor
(unitatea militard)
pe grade, pentru anul
Calificative de Situatia
performanta contestatiilor
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1 2 3 4 5 | 6| 7| 8 10 11
1 | Colonel
2 | Locotenent-colonel
3 | Maior
4 | Capitan
5 | Locotenent major
6 | Locotenent
TOTAL:

Noti: Se completeaza conform statelor de organizare ale unitatii militare (in anexa este inclus doar in
calitate de exemplu)



Raport statistic
privind rezultatele evaluirii anuale a sergentilor si soldatilor

(unitatea militard)
pe subunititi, pentru anul

Calificative de Situatia
performanta contestatiilor
5 s E g 2
o % E plae] E — }7;' =]
S = @ iz 3 w = 3 8 8
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1 2 3 4 5 |6 | 7| 8 10 11
1 | Conducerea
2 | Statul major
3 | Batalion 1 I.Mo.
4 | Batalion 2 1.Mo.
5 | Batalion 3 I.Mo.
6 | Compania cercetare
7 | Compania Asig.Mt.
8 | Pluton geniu
9 | La dispozitia MA:
TOTAL:
Raport statistic
privind rezultatele evaluarii anuale a soldatilor si sergentilor
(unitatea militard)
pe grade militare, pentru anul
Calificative de Situatia
performanta contestatiilor
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1 2 3 4 5 |6 ] 7| 8 9 10 11
1 | Sergent principal
2 | Sergent-major
3 | Sergent clasa |
4 | Sergent clasa Il
5 | Sergent clasa Ill
6 | Caporal
7 | Soldat clasa |
8 | Soldat clasa Il
9 | Soldat clasa Il
TOTAL:

Nota: Se completeaza conform statelor de organizare ale unitatii militare (in anexa este inclus doar in
calitate de exemplu)



privind rezultatele evaluirii anuale a militarilor

Raport

pentru anul

(unitatea militard)

Calificative de performanta

Situatia
contestatiilor

Q — -
= | Gradul militar, Numele, Prenumele Functia detinutd 2 8 2 8 %
z S @ '3 s 3 £
2 = b 7 S 3
S m A2 = o ©
= < o 3]
I.CIE S & < >
z z
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Exemplu de completare
1 |Maior POPESCU lon Sef S3 sectie operatii stat major
2 |Capitan URSU Petru Comandant companie cercetare




Anexanr. 6
la Regulamentul privind modul de
evaluare a militarilor prin contract

INSTRUCTIUNE
privind modul de completare si pastrare
a documentelor de evaluare a militarilor

Sectiunea a 1-a
Completarea fisei obiectivelor
individuale si a indicatorilor de performanta

1. Fisa cu obiectivele individuale si indicatorii de performanta (formular tipizat,
prezentat in anexa nr. 2 la Regulament) reprezintd un document de lucru pe intreg
parcursul perioadei de evaluare, avand rolul de a furniza asistenta evaluatorilor si celor
evaluati, pe probleme de comunicare dintre comandanti (sefi) si subordonati, de
participare comuna la indeplinirea obiectivelor, de consiliere asupra performantei si de
autoevaluare a activitatii, astfel:

1) la inceputul perioadei de evaluare, sa ofere posibilitatea planificarii
performantei si relationarii ei cu obiectivele si misiunile necesare de a fi indeplinite,
prin discutii individuale intre evaluator si evaluat, orientate spre indeplinirea atributiilor
si responsabilitatilor corespunzatoare functiei si a obiectivelor de performanta;

2) pe timpul perioadei de evaluare, sa asigure consilierea in scopul sporirii
performantei si utilizarii eficiente a potentialului fiecarui militar, printr-o comunicare
permanenta orientata pe actualizarea si imbunatatirea obiectivelor de performanta;

3) la finele perioadei de evaluare, sa permita autoevaluarea de catre militarul
evaluat si furnizarea unor informatii complementare evaluatorului.

2. Obiectivele individuale trebuie sa corespunda urmatoarelor cerinte:

1) sd fie specifice activitatilor ce implicd indeplinirea serviciului militar,
prevazute in fisa functiei, sa fie concrete, clare si bine definite;

2) sa fie masurabile - sd aiba o formd concretd de realizare, sa implice o
finalitate, un rezultat masurabil;

3) sa reflecte termenele de realizare;

4) sa fie realiste - sa poatd fi indeplinite in termenele de realizare prevazute si
cu resursele alocate;

5) sa fie flexibile - sa poata fi revizuite in functie de modificarile intervenite in
prioritatile si misiunile unitatii/subunitagii/subdiviziunii.

Pentru fiecare obiectiv se stabilesc indicatori de performantd care masoara
cantitativ si calitativ Tndeplinirea acestuia.

3. La inceputul perioadei de evaluare evaluatorul (sau dupa caz contrasemnatarul,
cand are calitatea de evaluator) stabileste obiectivele individuale de performanta pentru
anul in curs, reiesind din fisa functiei militarului evaluat si misiunile stabilite in acel an
pentru unitate/subunitate/subdiviziune, obiectivele fiind ierarhizate in functie de
importanta si stabileste termenul/perioada realizarii acestora.

4. Dupa semnarea figei cu obiectivele individuale si indicatorii de performanta
de catre evaluator si militarul evaluat, fisa respectiva este prezentata contrasemnatarului



pentru aprobare. Acesta verifica cele inscrise, face ajustdri daca e cazul, aproba si
returneaza fisa evaluatorului.

in cazul evaluatorului unic, acesta aproba fisa respectivi. Originalul fisei
aprobate se transmite subdiviziunii resurse umane. Subdiviziunea resurse umane le
pastreaza in mape separate, anexe la dosarele personale ale militarilor, iar evaluatorul,
militarul evaluat si contrasemnatarul isi pastreaza cate o copie (dupa caz).

5. Pe parcursul anului evaluatorul:

1) completeaza fisa cu indicatorii corespunzatori de performanta in dependenta
de indeplinirea obiectivelor de catre cei evaluati;

2) modifica obiectivele individuale si indicatorii de performanta care nu pot fi
indeplinite din motive intemeiate (inclusiv in situatii exceptionale), cu intocmirea si
aprobarea ulterioara a unei noi fise, respectandu-se cerintele prezentei Instructiuni.

6. Fisele cu obiectivele individuale si indicatorii de performanta se distrug odata
cu fisa de evaluare anuala/speciala corespunzator anului respectiv.

7. Se recomanda stabilirea a 3-5 obiective pentru evaluarea anuala.

Sectiunea a 2-a
Completarea fisei de evaluare anuali/speciala a militarului

8. Fisa de evaluare este divizatda in noud parti (rubrici) care fac referinta la
militarul evaluat, evaluator si contrasemnatar. Fiecare parte este alcatuita, la randul ei,
din mai multe casete.

9. Caseta care corespunde tipului fisei de evaluare (anualad/speciald) si categoriei
dupa gradul militar al persoanei evaluate se marcheaza cu litere majuscule ,,X”.

10. Rubrica 1 ,, Date generale” este destinata pentru inscrierea datelor personale
ale militarului evaluat. Scopul acestei rubrici este de a furniza principalele date de
identificare ale militarului evaluat, dupa cum urmeaza:

1) in caseta ,, Gradul militar, numele §i prenumele”, se trec informatiile
respective, ale militarului evaluat (exemplu: maior POPESCU lon);

2) caseta ,, Unitatea militara, autoritatea administrativa sau institutia” Se
completeaza cu denumirea unitatii militare (exemplu: Brigada 4 infanterie motorizata);

3) in caseta ,, Functia detinuta sau statutul militarului la momentul evaluarii” se
inregistreaza denumirea functiei din statele de organizare ale unitatii militare (exemplu:
Comandant companie 3 infanterie Batalion 1 infanterie; sau (dupa caz) aflat la
dispozifia Ministrului apararii (ultima funcfie definuta - comandant companie 2
infanterie Batalion 2 infanterie); etc.);

4) in caseta , Studii deginute (denumirea institugiei, anul absolvirii,
specialitatea)”, se inscriu, in ordine succesiva, studiile militare si civile pe care le-a
absolvit militarul evaluat (exemplu: Academia Militara a Forgelor Armate in 2000,
specialitatea artilerie; Universitatea de Stat din Moldova in 2008, specialitatea drept,
etc.);

5) in caseta ,,Perioada evaluata”, se inscrie data inceputului si data finalizarii
perioadei de evaluare (exemplu: de la 01.01 pana la 14.09.2020);

6) in caseta ,, Cursuri de cariera/perfectionare/specializare definute”, se inscriu
toate cursurile de carierd/perfectionare/specializare, absolvite de catre militarul evaluat



pana la momentul evaludrii (exemplu: Curs stat major pentru ofiferi interarme,
Academia Militara a Fortelor Armate in 201 3).

11. Rubrica 2 ,, Evaluarea profesionala”, este destinatd pentru inregistrarea
rezultatelor nivelului de indeplinire a obiectivelor individuale si indicatorilor de
performanta pentru perioada de evaluare de catre militarul evaluat. Aceste obiective
trebuie sa fie corelate cu cele inscrise in fisa obiectivelor individuale si indicatorilor de
performanta. Pentru fiecare obiectiv evaluatorul indica nivelul de indeplinire a acestuia,
acordand punctajul de la 1 (reprezentand nivelul minim) pana la 4 (reprezentand nivelul
maxim). Media aritmetica este reflectata cu sutimi.

,Pentru a facilita stabilirea punctajului necesar, se ofera grila:

Descrierea nivelului de indeplinire a obiectivului Punctaj
Obiectivul nu a fost indeplinit. 1
Obiectivul a fost indeplinit partial (50-70%). In majoritatea cazurilor,
au fost respectate termenele de realizare. Calitatea serviciilor/ 2

produselor/rezultatelor obtinute este medie

Obiectivul a fost indeplinit practic in totalitate (71-90%). Termenele de
realizare au fost respectate. Calitatea serviciilor/produselor/rezultatelor 3
obtinute este inalta.

Obiectivul a fost indeplinit in totalitate (90-100%), in termen sau
inainte de termen. Calitatea serviciilor/produselor/rezultatelor obtinute
este foarte 1nalta, fiind indeplinite fard erori. Suplimentar au fost 4
realizate si alte sarcini importante care au adus valoare adaugata
activitatii subdiviziunii.

12. Rubrica 3 , Evaluarea competentelor si aptitudinilor profesionale”,
evaluatorul apreciaza nivelul performantei militarului in perioada de evaluare. Pentru
fiecare criteriu evaluatorul obligatoriu selecteaza (prin incercuire, se recomanda
incercuirea cu stilou de culoare albastrd) una din competentele sau aptitudinile
militarului evaluat. Media aritmetica constituie media obtinuta din suma celor 9 criterii
de evaluare. Media aritmetica este reflectata cu sutimi.

13. Rubrica 4 , Evaluarea pregatirii profesionale”, evaluatorul apreciaza
nivelul pregatirii profesionale a militarului in perioada de evaluare, dupa cum urmeaza:

1) in caseta ,, Nota generala”, se inscrie nota generala, reflectata cu sutimi. Nota
generald este stabilitd in Lista cu rezultatele evaludrii militarilor la pregatirea
profesionald, care se pastreaza in subdiviziunea resurse umane a unitatii militare;

2) in caseta ,, Punctajul de evaluare stabilit”, se va indica punctajul care se va
echivala cu nota generala in conformitate cu pct. 9 al Regulamentului.

14. Rubrica 5 ,, Punctajul final si calificativul evaluarii”, evaluatorul va stabili
punctajul final si calificativul evaludrii. In caseta , Punctajul final”, evaluatorul va
inscrie punctajul obginut prin adunarea mediei aritmetice obtinute la indeplinirea
obiectivelor individuale si indicatorii de performanta (rubrica 2), mediei aritmetice
obtinute la evaluarea competentelor si aptitudinilor profesionale (rubrica 3) si
punctajului stabilit la evaluarea pregatirii profesionale (rubrica 4).

Mediile sus-mentionate se aduna si se impart la trei. Punctajul final este reflectat
cu sutimi.




In cazul cand militarul nu a fost evaluat din motive intemeiate la unul din cele
trei criterii (1. Obiectivele individuale de performanta si indicatorii de performanta; 2.
Competente si aptitudini profesionale; 3. Pregatire profesionald), atunci mediile sus-
mentionate se aduna si se Tmpart la doi.

In cazul cand militarul nu a fost evaluat, din motive intemeiate, la doua din cele
trei criterii, sau nu a fost evaluat nici la una din cele trei criterii din motive intemeiate,
atunci militarul se considerd ,,neevaluat din motive intemeiate”, iar pentru luarea
deciziilor privind promovarea in functii superioare, acordarea gradului militar urmator,
acordarea categoriilor de calificare, selectarea pentru participarea la studii de cariera sau
alte forme de perfectionare profesionald, misiuni §i operatii internationale, precum si
decorarea cu distinctii militare si de stat, se 1a in considerare ultima evaluare.

In cazul cand militarul nu s-a prezentat/nu a participat la evaluare nemotivat,
comandantul unitdtii militare dispune masurile ce se impun in vederea stabilirii cauzei,
determind modalitatea evaluarii si la necesitate numeste cercetare administrativa in
modul stabilit.

In caseta ,, Calificativul evaludrii” se va indica calificativul care se va echivala
cu punctajul final, in conformitate cu pct. 8 al Regulamentului.

15. Rubrica 6. Prima caseta a rubricii ,, Concluziile si propunerile evaluatorului
sau evaluatorului unic”, reprezinta o evaluare de sinteza, in stil narativ, a activitatii
desfasurate de militarul evaluat, in perioada de timp specificata. Descrierea respectiva
aduce informatii complementare si are in vedere detalierea, explicarea caracteristicilor
indicate in subpunctele rubricii in cauza, astfel incat sa se poata contura statutul
(portretul)  profesional al militarului  evaluat si sa se poatda distinge
individualitatea/personalitatea si potentialul acestuia. Aceastd descriere are la baza
realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta, modul de indeplinire a
obligatiilor functionale, evaluarea competentelor si aptitudinilor profesionale,
rezultatele obtinute la pregdtirea profesionald, precum si recomandarile/propunerile
privind necesitatile si perspectivele de dezvoltare a militarului evaluat. In aceasta
rubricd se iau in considerare, dupa caz, rezultatele din fisa de evaluare a perfectionarii
profesionale a militarului.

Comentariile din aceasta rubrica sunt obligatorii si trebuie sa se refere la
toate subpunctele mentionate.

16. In caseta a doua a rubricii ,, Concluziile si propunerile evaluatorului sau
evaluatorului unic” evaluatorul inscrie datele sale personale, data evaluarii §i semneaza
pentru certificarea afirmatiilor consemnate in continutul evaluarii.

17. Rubrica 7 , Luarea la cunostinta de catre militarul evaluat a deciziei
evaluatorului”, militarul evaluat inscrie data aducerii la cunostintd a deciziei
evaluatorului si semneaza pentru aceasta. Totodata, el poate inscrie, in spatiul prevazut
in acest scop, comentariul sau asupra evaluarii efectuate de catre evaluator. Daca spatiul
alocat in fisa de evaluare nu este suficient, militarul evaluat poate anexa pe o foaie
separatd, comentariile sale la fisa de evaluare anuala/speciala. In acest caz, comentariile
militarului evaluat pot fi utile pentru contrasemnatar in vederea stabilirii unui calificativ
corespunzator. Semndtura si comentariile militarului evaluat sunt efectuate inainte de
prezentarea fisei de evaluare contrasemnatarului.



18. Rubrica 8 ,, Comentariile si decizia contrasemnatarului”, contrasemnatarul
va preciza daca este de acord sau nu cu aprecierile evaluatorului.

Comentariile contrasemnatarului se fundamenteaza pe aprecierea evaluatorului,
precum si pe observatiile si evaludrile personale. Totodatda, contrasemnatarul poate
aduce detalii in plus pentru evidenfierea unor calitati, trasaturi, deficiente sau
recomandari privind imbunatatirea performantei militarului evaluat.

In cazul in care contrasemnatarul este de acord cu punctajul final si calificativul
evaluarii militarului, stabilit de evaluator, in casetele ,,Punctajul final” si ,,Calificativul
evaluari” din aceasta rubrica el va inscrie punctajul final si calificativul evaluarii stabilit
de catre evaluator.

19. In cazul in care nu este de acord cu punctajul final si calificativul evaluarii
militarului stabilit de catre evaluator, contrasemnatarul opereaza schimbarile de rigoare.

Schimbarile se fac cu stilou de culoare rosie, prin tdiere cu o linie a nivelelor
acordate de evaluator si inscrierea nivelelor noi in partea dreapta. in cazul completirii
fiselor de evaluare prin tapare, modificarea se face prin tdierea calificativelor cu o linie
orizontala si Inscrierea noului calificativ in partea dreapta a celui acordat de catre
evaluator.,

Punctajul nou obtinut prin adunarea mediei aritmetice obtinute la indeplinirea
obiectivelor individuale de performanta si indicatorii de performanta (rubrica 2), mediei
aritmetice obtinute la evaluarea competentelor si aptitudinilor profesionale (rubrica 3) si
punctajului stabilit la evaluarea pregatirii profesionale (rubrica 4) se aduna si se impart
la 3. Punctajul final este reflectat cu sutimi. In caseta ,, Calificativul evaluarii” se va
indica calificativul care se va echivala cu punctajul final, in conformitate cu pct. 8 al
Regulamentului.

Daca contrasemnatarul schimbd punctajul sau/si calificativul final, in mod
obligatoriu justifica in scris aceste modificari.

20. In urmatoarea caseta a rubricii ,, Comentariile si decizia contrasemnatarului
(in cazul stabilirii acestuia)”, contrasemnatarul inscrie datele sale personale, data
evaluarii si semneaza pentru certificarea afirmatiilor consemnate in continutul evaluarii.

21. Rubrica 9 , Luarea la cunostinta de catre militarul evaluat a deciziei
contrasemnatarului ”, militarul evaluat inscrie data aducerii la cunostintd a deciziei
contrasemnatarului si semneaza pentru aceasta.

Sectiunea a 3-a
Completarea fisei de evaluare a
perfectionarii profesionale a militarului

22. Fisa de evaluare a perfectionarii profesionale serveste pentru evaluarea
militarilor pe timpul aflarii la pregatire in institutiile de invatamant in domeniul
militariei din tard, in calitate de cursanti sau studenti. Acest document furnizeaza
informatii suplimentare comandantilor, comisiilor de atestare si structurilor de
management al resurselor umane despre capacitatile dezvoltarii profesionale si
intelectuale, imbunatatirea competentei si aptitudinilor profesionale si identificarea unor
aspecte ale potentialului militarilor evaluati.



23. Fisa de evaluare este divizata in sase parti (rubrici) care fac referinta la
militarul evaluat, evaluator si contrasemnatar. Fiecare parte este alcatuita, la randul ei,
din mai multe casete.

Caseta care corespunde categoriei dupa gradul militar al persoanei evaluate se
marcheaza cu litera majuscula ,,X”.

24. Rubrica 1 ,, Date generale ’este destinata pentru inscrierea datelor personale
referitoare la militarul evaluat s1 forma de pregatire pe care a absolvit-o, dupa cum
urmeaza:

1) in caseta , Gradul militar, numele si prenumele”, se indicd informatiile
respective, referitoare la militarul evaluat (exemplu: maior POPESCU lon);

2) caseta ,, Unitatea militara, autoritatea administrativa sau institutia” Se
completeaza cu denumirea unitatii militare (exemplu: Brigada 4 infanterie motorizata,
etc.);

3) in caseta ,, Institutia de invatamant” se indica denumirea institutiei in care s-a
desfasurat perfectionarea respectiva;

4) in caseta ,, Forma de perfectionare” se inscriu formele posibile de instruire:
(exemplu: studii de formare a ofiterilor, curs de cariera pentru sergenti, curs de baza,
curs de perfectionare, curs postuniversitar, etc.)

5) in caseta ,,Denumirea formei de perfectionare” se specificd anul de
invatamant in cazul militarilor studenti, care se afla la ciclul I - studii superioare de
licenta (exemplu: anul 2, licenta) sau denumirea cursului, in cazul cursurilor de cariera,
perfectionare, specializare sau altele forme de perfectionare absolvite de
studenti/cursanti;

6) 1n caseta ,, Perioada perfectionarii” se scrie data Inceperii si finalizarii
cursului (exemplu: de la 24 01 2019 pdna la 24.05.2019), ulterior se indica durata
cursului 1n saptamani, luni, sau ani si luni, in functie de durata cursului.
studii superioare de licenta, caseta respectiva nu se completeaza.

25. Rubrica 2 ,, Evaluarea perfectionarii profesionale ”, se completeaza de catre
evaluator si reda rezultatele activitatii militarului pe parcursul instruirii.

Rubrica se refera la nota generala obtinuta, clasificarea militarului evaluat in
raport cu ceilalti colegi, modul in care a indeplinit obiectivele didactice, precum si
modul de comportare pe parcursul instruirii, dupa cum urmeaza:

1) in caseta 2.1 se inscriec nota generald obtinuta la finele formei de
perfectionare (la finele anului de invatamant - pentru studentii ciclului | - studii
superioare de licentd), in baza mediei inscrisa din fisa matricola. Media se scrie cu
sutimi;

2) in caseta 2.2 se inscrie, prin compararea mediilor generale a militarilor
participanti la forma de perfectionare respectiva - locul pe care-1 ocupa militarul evaluat
ciclul I - studii superioare de licenta, clasamentul se stabileste in comparatie cu studentii
din acelasi pluton;

3) indeplinirea obiectivelor didactice este corelatd direct cu nivelurile de
cunoastere, de intelegere si de aplicare a disciplinelor predate. Ca urmare, in caseta 2.3



se Inregistreazd calificativele corespunzatoare acestor caracteristici, semnificatia lor
fiind urmatoarea:

Foarte bine - semnificd un nivel remarcabil de cunoastere si intelegere a
materiilor predate, ce dau garantia aplicarii lor in practica in volum deplin;

Bine - semnifica un nivel bun de cunoastere si intelegere a disciplinelor predate,
ce dau garantia aplicarii lor in practica in cea mai mare parte;

Satisfacdator - semnifica un nivel minim acceptabil de cunoastere si intelegere a
materiilor predate, ce dau garantia aplicarii lor 1a un nivel minim acceptat;

Nesatisfacdtor - arata un nivel slab de cunoastere si intelegere a materiilor
predate, ce nu dau garantia aplicarii lor in practica.

4) Comportamentul adecvat pe parcursul aflarii militarului la o forma de
perfectionare constituie o conditie esentiald in indeplinirea obiectivelor didactice.
Acesta se reflecta prin atitudinea si conduita generald orientatd spre munca, efort si
performantd, privind insusirea cunostintelor si formarea/perfectionarea deprinderilor
corespunzatoare.

Astfel in caseta 2.4 se inregistreazd unul din urmatoarele calificative, care
semnifica:

Foarte bine - cand militarul demonstreaza un comportament regulamentar
ireprosabil, orientat continuu spre studiu, Imbunatatirea performantei si predispus catre
un efort prelungit;

Bine - cand militarul demonstreaza un comportament bun, in concordantda cu
prevederile regulamentelor militare, orientat spre imbunatitirea performantei si
indeplinirea standardelor si obiectivelor didactice;

Satisficator - cand militarul demonstreaza un comportament satisfacator, in
concordantd cu prevederile regulamentelor militare, limitat la indeplinirea cerintelor
minime ale obiectivelor didactice, fara prea multd munca si efort;

Nesatisfacdtor - cand militarul incalca grav prevederile regulamentelor militare
sau nu depune efort pentru insusirea cunostintelor predate.

Pentru comportament necorespunzdtor, studentii pot fi exmatriculati de la
formele de perfectionare respective, in conformitate cu regulamentele institutiei de
invatamant.

26. Rubrica 3 , Comentarii (evaluatorul)” serveste pentru consemnarea
comentariilor evaluatorului care apreciaza activitatea militarului inclus intr-o anumita
forma de perfectionare.

In cadrul comentariilor, acesta va detalia aspectele referitoare la:

1) modul de indeplinire a obiectivelor didactice: modul de cunoastere,
intelegere si aplicare a materialelor predate, calitati si aptitudini intelectuale si
profesionale puse in evidenta pe timpul instruirii;

2) modul de comportare pe timpul formei de perfectionare: atitudinea si
implicarea in pregatire, relatiile in colectivitate, calitatile si aptitudinile
comportamentale scoase in evidenta;

3) recomandarile privind competenta profesionalda si potentialul militarului
evaluat: propuneri de utilizare, corespunzator calitatilor specifice remarcate, potential
de dezvoltare in carierd, nevoi de pregatire.



Comentariile vor trata punctele tari si slabe, calititile bune si mai putin
dezvoltate ale militarului.

27. Rubrica 4 , Evaluarea finald a perfectionarii profesionale” In rubrica
respectivd  contrasemnatarul stabileste calificativul general al perfectionarii,
transformand notele/calificativele stabilite la probele de la rubrica 2 ,, Evaluarea
perfectionarii profesionale” in punctaje in conformitate cu pct. 11 al Regulamentului.
Punctajele obtinute se aduna si se impart la trei, obtinandu-se punctajul final. Rezultatul
va fi reflectat cu sutimi si va fi echivalat cu un calificativ in conformitate cu pct. 8 al
Regulamentului care va fi inscris in caseta sus-mentionata.

28. Rubrica 5 ,, Comentarii generale (contrasemnatarul) ”, contrasemnatarul va
preciza in comentarii daca este de acord sau nu cu aprecierile evaluatorului.

Totodata, poate aduce detalii in plus pentru evidentierea unor calitati, trasaturi,
deficiente sau recomandari pentru imbunatatirea competentei profesionale a militarului
evaluat.

In cazul in care contrasemnatarul nu este de acord cu aprecierile evaluatorului,
contrasemnatarul opereaza schimbarile de rigoare justificand aceasta modificare in
scris.

Schimbarile se fac cu stilou de culoare rosie, prin tdiere cu o linie a
calificativului acordat de evaluator si inscrierea calificativului nou in partea dreapta. In
cazul completdrii fiselor de evaluare prin tapare, modificarea se face prin tdierea
calificativului cu o linie orizontald si inscrierea noului calificativ in partea dreaptd a
celui acordat de catre evaluator.

29. Rubrica 6 ,, Autentificarea evaluarii perfectiondrii profesionale”, este
destinata pentru certificarea, sub semnatura, a afirmatiilor consemnate de catre
evaluator si contrasemnatar, precum si pentru luarea la cunostintd de catre militarul
evaluat a fisei de evaluare a perfectionarii profesionale.

Sectiunea a 4-a
Modul de pastrare a documentelor de evaluare a militarilor

30. Pentru fiecare militar (din momentul incadrarii) se creecaza o mapa separata:

- care este anexa la dosarul personal al militarului in care se vor pastra: fisele de
evaluare anuale, fisele de evaluare speciale (dupa caz), fisele cu obiectivele individuale
si indicatorii de performantd, fisele de evaluare a perfectionarii profesionale a
militarului (dupa caz), referintele de serviciu (dupa caz), precum si alte informatii
referitoare la evaluarea militarului;

- cdreia 1 se atribuie numar de evidenta, acesta fiind numarul dosarului personal
cu atribuirea suplimentara a literelor ”F.E.” (exemplu: numarul dosarului personal al
militarului este 608, numarul mapei cu fisele de evaluare va fi 608/F.E.);

- pe a carei copertd vor fi reflectate urmatoarele date ale militarului: gradul
militar, numele, prenumele, patronimicul;

- care va avea un inventar intern al documentelor, unde vor fi inscrise fisele de
evaluare respective.

La indosarierea fiselor de evaluare, subdiviziunea resurse umane va contrasemna
prezenta acestora in opisul intern al documentelor.



31. In cazul numirii militarului in altd unitate militard, mapa cu fisele de
evaluare, Tmpreund cu dosarul personal al militarului se expediaza la noul loc de
serviciu.

Documentele se expediaza cu scrisoarea de insotire, in care se indica datele
despre numarul de evidenta a dosarului personal, parafa de secretizare, numarul de foi
(exemplu: nr.608, ex. unic, pe 55 foi) precum si datele despre numarul de evidenta a
mapei fiselor de evaluare, parafa de secretizare, numarul de foi a mapei (exemplu:
nr.608/F.E., nesecret, pe 16 foi).

32. Fisele de evaluare se pastreaza 3 ani de la data ultimii evaludri a militarului.
Fisele de evaluare cu termenul de pastrare expirat se nimicesc in modul stabilit cu
intocmirea procesului-verbal. Mentiunea privind nimicirea acestora se legalizeaza prin
semnatura persoanei responsabile din subdiviziunea resurse umane, in inventarul intern
al mapei, in coloana Nota, indicand numarul procesului-verbal de nimicire si data
inregistrarii lui.

33. In dosarul personal al militarului se instituiec o fisa (Fisa evidentei
rezultatelor evaludrilor anuale/speciale ale militarului), care se pastreaza in partea a Il a
dosarului personal conform urmatorului model:

FISA
evidentel rezultatelor evaluarilor anuale/speciale ale militarului

(numele, prenumele)

Unitatea militara
care a desfasurat | Calificativul
evaluarea

Nr. Perioada de Gradul militar si Evaluare
crt. evaluare functia anuala/speciala

34. In cazul eliberdrii din serviciu a militarului, fisele de evaluare (inclusiv
referintele de serviciu) pentru ultimii 3 ani se extrag din mapa si se includ in dosarul
personal al militarului.




Anexanr. 7
la Requlamentul privind modul de
evaluare a militarilor prin contract

SCALA
de determinare a numarului maxim de persoane care poate fi evaluat cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
NI de Calificati\_/ul de evaluare
...~ | Foarte bine (<33,3%) Observatii
militari >
Numar Procent
1 1 100 Militarul evaluat poate avea unul din cele 4 calificative de evaluare (nu este obligatoriu calif. ,,Foarte bine”)
2 1 50,0 Numai 1 militar din 2 poate fi evaluat cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
3 1 33,3 Numai 1 militar din 3 poate fi evaluat cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
4 1 25,0 Numai 1 militar din 4 poate fi evaluat cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
5 2 40,0 Numai 2 militari din 5 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
6 2 33,3 Numai 2 militari din 6 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
7 2 28,6 Numai 2 militari din 7 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
8 3 37,5 Numai 3 militari din 8 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
9 3 33,3 Numai 3 militari din 9 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
10 3 30,0 Numai 3 militari din 10 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
11 3 27,3 Numai 3 militari din 11 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
12 4 33,3 Numai 4 militari din 12 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
13 4 30,8 Numai 4 militari din 13 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
14 4 28,6 Numai 4 militari din 14 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
15 5 33,3 Numai 5 militari din 15 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
16 5 31,3 Numai 5 militari din 16 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
17 5 29,4 Numai 5 militari din 17 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
18 6 33,3 Numai 6 militari din 18 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
19 6 31,6 Numai 6 militari din 19 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
20 6 30,0 Numai 6 militari din 20 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
21 7 33,3 Numai 7 militari din 21 pot fi evaluati cu calificativul de evaluare ,,Foarte bine”
Noti:

1. In continuare (daca numarul de militari evaluati depaseste cifra 21), numarul militarilor evaluati cu calificativul ,,Foarte bine”, exprimat in
procente nu trebuie s depaseasca valoarea de 33,3. Astfel la nivelul UM, numarul de militari evaluati cu calificativul ,,Foarte bine” se va situa in
proximitatea a unei treimi din efectivul evaluat (in jurul a 33,3%).

2. Numerele si procentele prevazute pentru calificativul ,,Foarte bine”, de reguld sunt mai mici in realitate decat cele inscrise in tabel, acest
calificativ acordandu-se doar daca sunt intrunite toate cerintele.



