Aprobat prin Ordinul ministrului aparariinr. 590 din 30 noiembrie 2021

GHIDUL CARIEREI MILITARE

CAPITOLUL |
Dispozitii generale

Sectiunea 1
Notiuni de baza

1. Ghidul carierei militare stabileste modalitati, reguli si cerinte privind
evolutia in cariera profesionalda a militarilor prin contract (in continuare - cadre
militare) si serveste pentru realizarea managementului carierei cadrelor militare.

2. Ghidul carierei militare (in continuare - Ghidul) vizeaza implementarea 1n
Armata Nationala a principiilor fundamentale ale politicii statului in domeniul
managementului resurselor umane, prin adaptarea acestora la specificul serviciului
militar.

3. In sensul prezentului Ghid, se definesc urmatoarele notiuni:

arma - sfera de activitate (gen de arma), in care se specializeazd cadrele
militare, specifica subunitatilor si unitatilor militare de la baza ierarhiei militare, care
sant destinate ducerii unui anumit gen de actiuni militare;

cadre militare - cetatenii Republicii Moldova, cu domiciliul stabilit in
Republica Moldova, carora li s-a acordat, in conformitate cu prevederile actelor
normative, gradul militar de ofiter/sergent/soldat si care au incheiat contractul de
indeplinire a serviciului militar;

cariera militara - succesiunea de grade militare si functii ocupate de catre
ofiteri/sergenti/soldati, raportate la cunostintele generale si de specialitate, abilitatile
cognitive, competentele generale si de specialitate, dobandite de la intrarea in
sistemul militar si pana la trecerea in rezerva sau in retragere/incetarea raporturilor de
serviciu,

curs de baza - curs de perfectionare a cadrelor militare, care de regula
completeaza studiile primite in cadrul institutiilor de formare, intr-un domeniu
concret, Tn una din armele/serviciile sau specialitatile militare;

curs de carierda - curs de perfectionare, necesar pentru promovarea in cariera
militard, destinat asigurdrii cresterii competentelor profesionale, in vederea
indeplinirii unei functii de complexitate si responsabilitate maritd, obligatoriu pentru
promovarea in cariera militara;

curs de perfectionare profesionala - forma de instruire, care asigurd formarea
si perfectionarea cunostintelor, abilitatilor, deprinderilor si competentelor
profesionale necesare executdrii atributiilor unor anumite functii;

curs de specializare - curs de perfectionare a cadrelor militare, care asigura
specializarea intr-o noud arma, serviciu, domeniu functional sau specialitate militara;

domeniu functional - sferd de activitate, in care se specializeaza cadrele
militare, specifice statelor majore si comandamentelor unitatilor militare (incepand cu



esalonul batalion si similare), autoritatilor administrative, instituiilor si organelor
centrale;

evolutia in cariera militara - parcurgerea diferitor etape ale carierei, a
gradelor militare, functiilor si formelor de pregatire stabilite;

ierarhie militara - esalonare in ordine crescdtoare a treptelor (functiilor)
carierel militare, incepand de la esalonul inferior si finalizand cu esalonul superior;

interviu - purtarea unei conversatii dintre managerul de cariera si cadrul
militar consiliat, In vederea identificarii aptitudinilor si optiunilor acestuia pentru
cariera militara;

managementul institutional al carierei militare - procesul de: planificare si
dezvoltare a carierei cadrelor militare; elaborare si monitorizare a politicilor si actelor
normative, precum si implementarea acestora;

managementul carierei individuale - ansamblu de activitati referitoare la
planificarea si dezvoltarea carierei individuale a cadrelor militare si procedurile
specifice acestora;

organe centrale - Ministerul Apararii (organul central de specialitate al
administratiei publice) si Marele Stat Major al Armatei Nationale (organul central de
conducere militara a Armatei Nationale);

serviciu - sfera de activitate, in care se specializeaza cadrele militare,
specifica subunitatilor si unitatilor militare, autoritatilor administrative si institutiilor
din subordinea ministerului sau Marelui Stat Major al Armatei Nationale, care sant
destinate asigurarii logistice sau asistentei speciale a trupelor;

specialitate - complex de competente profesionale obtinute prin instruire intr-
un anumit domeniu.

4.Planificarea organizationald a traseelor de evolutie in carierd a cadrelor
militare, este realizata pe arme/servicii si domenii functionale. Armele, serviciile si
domeniile functionale sant reprezentate in Anexa nr.1 la Ghidul carierei militare.

5. Armelor, serviciilor si domeniilor functionale le pot apartine mai multe
specialitati militare de evidenta. Specialitatile militare de evidenta (SME) din cadrul
Armatei Nationale sant stabilite de actele normative departamentale.

6. Evolutia in cariera militara a cadrelor militare (in continuare — cariera
cadrelor militare) difera de la un militar la altul si se realizeaza in functie de optiunile
individuale, performantele, cunostintele, aptitudinile, potentialul, competenta si
motivatiile profesionale si personale ale acestora, la o anumita etapa, in conformitate
cu prevederile actelor normative.

7. Cadrele militare isi mentin arma/serviciul si specialitatea militara in care
sunt formate initial sau dobandite ca urmare a trecerii dintr-o arma/serviciu si
specialitate militara in alta, pe intreaga perioada a carierei militare, indiferent de
domeniul in care activeaza.

8. Managementul carierei militare este componenta managementului
resurselor umane, ce include activitati de proiectare, planificare, implementare si
evaluare a politicilor, strategiilor, obiectivelor si programelor de formare/
perfectionare profesionala si folosire a cadrelor militare in cadrul unitatilor militare,
autoritatilor administrative, institutiilor ministerului si Marelui Stat Major al
Armatei Nationale, precum si organelor centrale in concordantd cu performantele si
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potentialul profesional al fiecaruia, in scopul realizarii necesitatilor structurii militare
si aspiratiilor profesionale ale militarilor.

Sectiunea a 2-a
Principiile managementului carierei militare

9. Managementul carierei militare, in sensul prezentului Ghid, are la baza
urmatoarele principii:

1) competitivitatea - abilitatea cadrelor militare de a fi competitivi, prin
prisma capacitatilor sale profesionale, fapt ce presupune concurentd, obiectivitate,
transparentd si selectie a cadrelor militare dupa merit, in raport cu pregatirea si
competentele necesare pentru numirea §i promovarea in functii, precum si in corelare
cu dezvoltarea profesionala;

2) transparenta - atitudinea structurii militare/comandantilor de a prezenta
obiectiv informatiile de interes general si presupune 0 Vizibilitate a procedurilor de
management a carierel militare, precum si asigurarea accesului liber la informatiile
privind cerintele si conditiile stabilite pentru evolutia in cariera militara;

3) egalitatea de sanse - conceptul conform caruia toate cadrele militare, in
conformitate cu prevederile actelor normative, sunt libere sa-si dezvolte capacitatile
profesionale personale, fara discriminare pe criterii de rasa, culoare, nationalitate,
origine etnica, religie sau varii convingeri, sex, varsta, precum si orice alt criteriu
similar si presupune oferirea oportunitatilor egale tuturor candidatilor pentru numire,
promovare in functii si dezvoltare profesionala.

10. Managementul carierei militare, concomitent, trebuie sa raspunda
urmatoarelor exigente:

1) armonizarea obiectivelor structurii militare cu necesitatile si aspiratiile
individuale ale cadrelor militare;

3) asigurarea previzibilitafii traseelor in carierd, prin planificarea
organizationald si individuald a carierei militare;

4) evaluarea performantei si potentialului cadrelor militare, ca factor
determinant al deciziilor de evolutie in cariera si dezvoltare profesionala;

5) promovarea unui management integrat si centralizat al tuturor proceselor
specifice carierei militare.

In vederea asigurarii respectirii principiilor si exigentelor respective, cariera
militard se proiecteaza, din perspectiva organizationald, in corelare cu necesitatile
Armatei Nationale, cerintele functiilor, competentele, potentialul, experienta si
aspiratiile individuale ale cadrelor militare, prin acordarea gradelor militare si
promovarea in mod progresiv si conditionat la functii militare, concomitent cu
perfectionarea graduala a pregatirii generale si profesionale.

11. Dezvoltarea carierei militare vizeaza cresterea eficientei activitatii
cadrelor militare, prin structurarea optima a traseelor in cariera, modului de folosire si
valorificare a performantelor si potentialului acestora, precum si prin recunoasterea
oportuna a meritelor lor pe parcursul carierei militare.

12.1n scopul profesionalizirii multilaterale si al dezvoltirii abilitatilor
practice a cadrelor militare, precum si realizarea pentru sustinerea unei evolutil
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corecte in cariera militard, se recomanda ca militarii, dupa 2-3 ani de serviciu militar
intr-o functie, sa fie numiti in altd functie, de acelasi nivel, inclusiv cu trecerea
acestora intr-un alt gen de armad, serviciu sau specialitate militara, cu respectare
prevederilor actelor normative; exceptie 0 constituie cadrele didactice si stiintifice,
care pot detine functiile respective o perioada mai indelungata.

CAPITOLUL 11
Structuri si persoane cu competente in
domeniul managementului carierei militare

13. Managementul carierei militare se realizeaza in cadrul unui sistem
integrat, ce include structuri/subdiviziuni de specialitate, grupuri de lucru special
constituite si persoane abilitate. Fiecare persoand cu atributii in domeniul
managementului carierei militare, angajata in structurile de specialitate, beneficiaza
de instruiri, inclusiv in domeniul asigurarii egalitatii de gen, a nediscriminarii $i este
obligata s asigure implementarea acestora in domeniul sau de activitate.

14. Structurile de specialitate, cu competente si atributii in domeniul
managementului carierei militare sant:

1) Directia politici de dezvoltare a resurselor umane si Invatamint militar care
are competente privind initierea, elaborarea, coordonarea, promovarea si
monitorizarea implementarii actelor normative si politicilor de dezvoltare a resurselor
umane, invatdmantului in domeniul militariei, asigurarii egalitatii de gen, precum si
acordarea asistentei informationale si metodologice in domeniile respective;

2) J1 Directia personal si mobilizare are competente de a elabora instructiuni,
metodologii etc. si este responsabilda de implementarea actelor normative si politicilor
privind managementul carierei individuale a cadrelor militare, cu exceptia militarilor
din cadrul aparatului central al ministerului si efectivului criptat al Agentiei
informatii militare.

3) Respectarea procedurilor specifice managementului carierei militare a
militarilor din cadrul aparatului central al ministerului si a efectivului criptat al
Agentiei informatii militare este in responsabilitatea directd a sefilor subdiviziunilor
resurse umane respective si se realizeaza in modul stabilit de catre Ministrul apararii.

15.In componenta aparatului central al Ministerului Apérarii, Marelui Stat
Major al Armatei Nationale, autoritatilor administrative si institutiilor din
subordinea ministerului si Marelui Stat Major al Armatei Nationale, unitatilor
militare si organelor administrativ-militare (in continuare - unitati militare) pe timp
de pace, stare de urgenta, asediu si razboi functioneaza subdiviziuni de resurse umane
(S1/A1 sectii/servicii personal), responsabile de realizarea procedurilor specifice
managementului carierei militare la nivelul acestor structuri, tinand cont de misiunile,
functiile de bazi si atributiile subdiviziunilor respective. In statele de personal ale
unitatilor militare, in care nu este prevazutd o asemenea subdiviziune, de catre
comandant (sef) se numeste o persoana responsabila de indeplinirea acestor activitati.

16. Structurile de specialitate realizeazd managementul carierei militare si,
respectiv, managementul carierei individuale, in raport cu misiunile, functiile de baza
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si atribuftiile stabilite prin actele normative nationale si departamentale.

17.In vederea realizdrii managementului institutional, Directia politici de
dezvoltare a resurselor umane si invatamint militar elaboreaza acte normative,
documente de politici, precum si alte documente din domeniul respectiv, cu privire la
urmatoarele elemente:

1) proiectarea modelului general de evolutie in cariera militara;

2) structurile implicate in managementul carierei militare si responsabilitatile
acestora;

3) procedurile de numire §i promovare in functii, grade militare si de evaluare
a performantelor si a potengialului cadrelor militare.

in indeplinirea atributiilor sale, Directia politici de dezvoltare a resurselor
umane §i invatamint militar asigurda elaborarea politicilor si actelor normative in
domeniile de responsabilitate, inclusiv din perspectiva dimensiunii de gen.

In acest sens, Directia politici de dezvoltare a resurselor umane si invatamint
militar coopereaza cu structurile responsabile de managementul carierei militare si cu
structurile de specialitate pe linie de arme/servicii si domenii functionale (directii si
sectii din Ministerul Apararii si Marele Stat Major al Armatei Nationale, autoritati
administrative si institutii din subordinea ministerului si Marelui Stat Major al AN)
si are competente In managementul institutional al carierei militare.

18.1n vederea realizdrii managementului carierei militare, J1 Directie
personal si mobilizare, in limita competentelor stabilite, gestioneaza procedurile de
personal referitoare la:

1) proiectarea si organizarea functiilor/posturilor;

2) realizarea procedurilor privind incadrarea in serviciu a militarilor prin
contract;

3) numirea in functii si acordarea gradelor militare;

4) planificarea traseelor de cariera, pe arme/servicii si domenii functionale;

5) dezvoltarea profesionala a cadrelor militare;

6) trecerea din efectivul de soldati si sergenti in corpul de ofiteri;

7) monitorizarea progresului individual in cariera al fiecarui cadru militar,
conform competentelor detinute;

8) orientarea si consilierea cadrelor militare in cariera militara;

9) acordarea asistentei necesare comisiilor de atestare;

10)eliberarea din serviciul militar prin contract a cadrelor militare;

11)administrarea bazelor de date si dosarelor personale ale cadrelor militare;

12) managementul institutional al carierei militare;

13)asigurarea implementarii politicilor privind dimensiunea de gen.

19. In vederea exercitarii atributiilor de evaluare a modului de implementare
in practica a politicilor si actelor normative din domeniul managementului carierei
militare, structurile responsabile de managementul institutional al carierei militare
monitorizeazd activitatea structurilor responsabile de managementul carierei
individuale si solicitd, in modul stabilit, informatiile privind gestiunea si evidenta
nominald a cadrelor militare.

20. Comisiile de atestare se instituie in cadrul organelor centrale precum si la
nivelul autoritatilor administrative, institutiilor, unitatilor militare si organelor
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administrativ-militare.

Activitatea comisiilor de atestare este organizatd in conformitate cu
prevederile actelor normative departamentale.

21. Comisiile de atestare inainteaza recomandarile sale comandantilor
(sefilor) pentru luarea deciziei sau inaintarea propunerilor, in cadrul urmatoarelor
proceduri de personal:

1) numirea la o alta functie - egala, inferioara sau superioara;

2) acordarea gradelor militare;

3) trecerea militarului dintr-o arma (serviciu sau domeniu functional) in alta
arma conform pregatirii detinute si necesitatilor armatei,

4) detasarea la studii in institutii de invatamant sau cursuri de cariera, de
perfectionare/de instruire/de specializare;

5) trecerea din efectivul de soldati si sergenti in corpul de ofiteri;

6) eliberarea din serviciul militar prin contract si alte proceduri specifice
managementului carierei individuale in conditiile stipulate de actele normative.

22. Persoanele abilitate in managementul carierei militare sant:

1) comandantul (seful);

2) managerul de cariera militara,;

3) militarul consiliat.

23. Comandantul/seful este cadrul militar abilitat cu competente de
conducere, monitorizare §i evaluare a activitatii cadrelor militare din subordinea
nemijlocita, in raport cu obiectivele individuale si indicatorii de performanta,
competentele si aptitudinile profesionale, precum si pregatirea profesionala, stabilite
in Fisa de evaluare anuald si standardele de performantd prevazute in Fisa functiei,
asigurand concomitent si implementarea dimensiunii de gen in luarea deciziilor.

24. Managerul de cariera militara este specialistul din cadrul subdiviziunii
resurse umane, responsabil de managementul carierei individuale, abilitat cu
urmatoarele competente:

1) prezentarea propunerilor referitoare la numirea si promovarea in functii,
acordarea gradelor militare, detasarea la studii/cursuri, trecerea din efectivul de
soldati si sergenti in corpul de ofiteri, eliberarea din serviciul militar a cadrelor
militare care nu corespund functiei detinute si a caror utilitate in continuare nu este
motivata, precum si a celor afectate de masuri de organizare, luand in consideratie
ultimele evaluari anuale, concluziile si recomandarile comisiilor de atestare;

2) elaborarea, organizarea, coordonarea $i monitorizarea activitdtilor privind
cariera fiecarui militar din cadrul grupului/categoriei de militari pe care-i consiliaza,

3) intervievarea permanentd si consilierea cadrelor militare din gestiune,
precum si consultarea comandantilor/sefilor acestora, Tn vederea ludrii deciziilor
optime de evolutie in cariera a cadrelor militare;

4) elaborarea de analize, situatii statistice si propuneri pentru imbunatatirea
sistemului de management al carierei.

Managerul de cariera militard este obligat sd incurajeze autoperfectionarea
cadrelor militare consiliate §i sd propuna solutii pentru realizarea profesionala a
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acestora, in corelare cu necesitatile Armatei Nationale.

Se recomandd ca managerul de cariera militara sa fie instruit in domeniul
nediscriminarii, pentru a asigura implementarea politicilor de gen in domeniul sau de
activitate.

25. Militarul consiliat este cadrul militar aflat in subordinea unui
comandant/sef, precum si In responsabilitatea unui manager de cariera militara, care
isi desfasoara activitatea in raport cu obiectivele individuale de performantd si
indicatorii de performanta stabilite in Fisa de evaluare anuala si standardele de
performanta prevazute in Fisa functiei.

26. Gestiunea proceselor de personal specifice managementului carierei
militare se efectueaza centralizat, pe categorii de militari, pe arme/servicii si domenii
functionale.

27.In vederea consilierii eficiente a cadrelor militare de citre managerii de
cariera militara, cadrele militare pot fi organizate in grupuri divizate pe categorii de
militari, grade militare si, respectiv, repartizate in responsabilitatea managerilor de
cariera militara.

28. Misiunile, functiile de baza si atributiile structurilor de specialitate a
sistemului de gestiune si evidenta a resurselor umane se stabilesc prin acte normative
departamentale.

CAPITOLUL I
Accesul in cariera militara

29. Accesul in cariera militara se realizeaza pe doua cai complementare:

1) calea directa - cadrele militare provin din randul absolventilor institutiilor
de invatamant in domeniul militariei, instruiti la specialitati militare (arme/servicii);

2) calea indirecta - cadrele militare provin din randul absolventilor
institutiilor de invatamant superior civile, care indeplinesc cel putin una din conditiile
dupa cum urmeaza:

a) au absolvit cursuri de instruire la catedrele militare din cadrul institutiilor
de invatamant superior (pentru soldati si sergenti - cel putin cursul deplin de instruire
militard prevazut pentru programa de pregatire a soldatilor si sergentilor; pentru
ofiteri - cursul deplin de instruire militara prevazut pentru programa de pregatire a
ofiterilor in rezerva si au absolvit ciclul I (licenta);

b) au indeplinit serviciul militar in termen sau cu termen redus;

¢) au finalizat cu succes cantonamentele in modul stabilit de actele normative.

30. Folosirea celor doua cai de acces in cariera militara, de catre structurile/
subdiviziunile de specialitate, se efectueazd in conditiile prevederilor actelor
normative si ale prezentului Ghid.

31. Accesul in cariera militara, pe cale indirecta, a absolventilor institutiilor
de invatamant superior civile, la un moment dat, se realizeaza in functie de politicile
si cerintele de personal ale structurii militare, in cazurile in care:

1) existd deficit de cadre militare!, corespunzitoare specialitatilor/armelor/

1 . . . - .. - . . . . .
Se considera functie militard cu specialitate deficitara acea functie care corespunde cel putin unuia dintre criteriile
stabilite in actele normative.



serviciilor sau domeniilor functionale, pentru care nu este posibila pregatirea in
institutiile de invatdmant in domeniul militariei;

2) numarul absolventilor institutiilor de invatamant in domeniul militariei,
formati pe calea directd, nu acopera necesarul de cadre militare pentru functiile
vacante de la baza ierarhiei militare.

32.In cazul folosirii ciii indirecte, candidatii, examinati pentru incadrarea in
serviciul militar prin contract, trebuie sa detind specialitdfi civile (domenii de
activitate) inrudite cu specialitatile militare din armata (profilul armelor/serviciilor si
domeniilor functionale conform anexei nr.1 la prezentul Ghid).

Specialitatile civile Inrudite cu specialitatile militare sant prevazute prin actele
normative departamentale.

33. Raporturile juridice dintre cadrele militare si Ministerul Apararii sant
reglementate prin contracte de indeplinire a serviciului militar, in conditiile Legii
nr.162/2005 cu privire la statutul militarilor si ale altor acte normative.

CAPITOLUL IV
Dezvoltarea profesionala

34. Dezvoltarea profesionala reprezinta procesul prin care se asigura formarea
si perfectionarea pregatirii prin diferite forme de instruire, in vederea cresterii
potentialului si competentei profesionale ale cadrelor militare, pe parcursul carierei.

35. Procesul de dezvoltare profesionald a militarilor cuprinde: - pregatirea
instituionalizatd; - instruirea colectiva; - pregatirea complementara.

36. Dezvoltarea profesionalda a cadrelor militare se desfasoara pe intreaga
durata a carierei militare si asigura formarea si perfectionarea, in mod gradual, a
cunostintelor, deprinderilor, abilitatilor si competentelor necesare indeplinirii
obligatiilor functionale.

37.Comandantii  (sefii), cu suportul specialistilor in  domeniul
managementului resurselor umane si managerii de cariera militard, sant obligati sa
asigure conditiile necesare dezvoltarii profesionale a cadrelor militare si participarii
acestora la diferite forme de pregatire/instruire, in conformitate cu prevederile actelor
normative si prezentul Ghid.

38. Pregitirea institutionalizata asigurd formarea si  dezvoltarea
profesionala a cadrelor militare pe parcursul intregii cariere militare si se realizeaza
in institutii de invatdmant in domeniul militdriei (centre de instruire), adecvate
formarii, instruirii individuale, colective si pregatirii continue, n raport cu principiile
invatamantului in domeniul militariei si cerintele instruirii militare.

39. Pregatirea in institutiile de Tnvatdmant in domeniul militariei constituie
fundamentul dezvoltarii profesionale si cuprinde:

1) formarea soldatilor/sergentilor si ofiterilor;

2) formarea profesionald continua - prin cursuri de perfectionare (cursuri de
carierd/specializare), precum si alte forme de instruire specifice pregatirii continue.

40. Programele de formare si dezvoltare profesionala se proiecteaza in raport
cu locul si rolul soldatului/sergentului/ofiterului in cadrul Armatei Nationale.

41. Perfectionarea profesionala a cadrelor militare la cursuri de carierd este
destinata perfectiondrii cunostintelor, abilitatilor, deprinderilor si competentelor
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profesionale a cadrelor militare, necesare in vederea indeplinirii unor functii la
anumite esaloane, de complexitate si responsabilitate mai mare decat cele prevazute
de functiile detinute anterior.

42. Cursurile de cariera sant obligatorii pentru inaintarea cadrelor militare
pentru promovarea in anumite functii militare pe parcursul carierei militare. Functiile
militare respective sant specifice diferitor etape ale carierei militare si sant stipulate
in prezentul Ghid.

43. Cadrele militare pot fi propuse de catre comandanti/sefi si managerii de
cariera militard sa urmeze cursul de carierd necesar promovdrii in functii, in
corespundere cu de necesitagile structurii militare, performanta profesionalad
demonstrata, necesitdfile individuale de perfectionare profesionald, potentialul si
aspiratiile cadrelor militare de dezvoltare in cariera militara.

44, Planurile de invatamant pentru cursurile de cariera trebuie sa cuprinda
module de pregétire a cadrelor militare, precum:

1) modul/module de pregatire militara generala si tactica, pentru dezvoltarea
deprinderilor si abilitatilor de comanda si stat major la organizarea si ducerea
actiunilor de lupta sau altor actiuni in teatrele de operatii;

2) modul/module de pregatire de specialitate specifica functiilor ce vor fi
indeplinite in cadrul armei/serviciului sau domeniului functional in care va activa
cadrul militar respectiv;

3) modul/module de pregatire pentru dezvoltarea competentelor de manager/
lider, competentilor lingvistice si Tn domeniul tehnologiilor informationale;

4) module/tematica de pregatire metodica, psihopedagogica, legislativa, de
drept international umanitar, conducerea subunitatilor pe timp de pace, egalitate de
gen, comunicare strategica si relatii publice etc.

Ponderea acestor module este stabilitd in raport cu nivelul (esalonul) pentru
care este organizat cursul, precum si finalitatile scontate ale acestuia.

Cadrele militare urmeaza sa detina aceste cursuri inaintea promovarii in
Sfunctii.

45, Perfectionarea profesionala a cadrelor militare la cursuri de specializare
este destinatd completarii pregatirii de baza, care, de reguld, asigura formarea
deprinderilor si obtinerea competentelor necesare pentru o arie restransa de activitate
specifica  armelor/serviciilor, = domeniilor  functionale sau  specialitatilor
corespunzatoare acestora.

46. Cursurile de specializare conditioneaza numirea in functii, in cazurile in
care cadrele militare nu au urmat anterior un astfel de curs sau o alta forma de
pregatire care sa asigure formarea deprinderilor si competentelor specifice necesare
indeplinirii noii functii.

47. Continutul, durata, conditiile de frecventare si alte detalii privind cursurile
de cariera si de specializare se stabilesc prin acte normative departamentale.

48. Instruirea colectivd reprezintd componenta practic-aplicativa a
dezvoltarii profesionale ce asigura formarea deprinderilor colective, coeziunea
subunitdtilor si unitatilor militare, precum i punerea in aplicare a cunostintelor
insusite pe parcursul pregatirii continue, pe niveluri de complexitate (arma/serviciu,
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intrunit si inter-categorii de forte ale armatei).

49. Obiectivele, formele si modul de desfasurare a instruirii colective se
stabilesc prin acte normative departamentale.

50. Pregatirea complementara este o forma alternativa de dezvoltare
profesionald ce asigura mentinerea, perfectionarea si actualizarea cunostintelor si
deprinderilor, prin activitatea in functii succesive, detasarea in organe centrale de
conducere, autoritati administrative, unitati militare, institutii de invatamant, precum
si prin pregatire personald (individuala).

51. Activitatea in diferite functii ale ierarhiei militare, constituie latura
practica a dezvoltarii profesionale, vizeaza dezvoltarea competentei si potentialului,
precum si Tmbunatatirea performantei profesionale, pe arme, servicii si domenii
functionale.

52. Pregétirea personala este responsabilitatea fiecarui militar si se desfasoara
in mod planificat, progresiv si secvential, fiind orientata spre dezvoltarea calitdtilor
personale, perfectionarea In permanentd a cunostintelor, pregatirii generale si
profesionale, in vederea indeplinirii obligatiilor functionale specifice functiei
detinute, precum si atingerea obiectivelor individuale de evolutie in cariera militara.

CAPITOLUL V
Promovarea in cariera a cadrelor militare

53. Promovarea in grade militare se realizeaza in conformitate cu prevederile
actelor normative.

54.1n cazul care cadrului militar, pe parcursul serviciului, nu i-a fost acordat
gradul militar urmator din lipsa functiilor cu grade militare superioare celui detinut,
iar militarul a corespuns tuturor cerintelor pentru promovarea in grad si, respectiv,
anterior nu i-a fost acordat nici un grad militar inainte de termen, pentru activitate
prodigioasa, nemijlocit inainte de eliberare din serviciul militar prin contract in baza
punctului 140, lit. @), b), ¢), d) (in cazul lipsei functiilor vacante necombatante) si h)
al Regulamentului cu privire la modul de indeplinire a serviciului militar in Fortele
Armate, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 941/2006, in baza recomandarilor
comisiei de atestare, Ministrul apararii poate acorda gradul militar urmator, pana la
colonel, inclusiv.

La trecerea in rezerva Fortelor Armate cu dreptul la pensie a militarilor prin
contract de la functia de sergent principal, acestora li se poate acorda gradul militar
primar de ofiter ,,locotenent in rezerva”, cu predestinarea acestora, pentru functii de
ofiter, conform genului de arma detinut, cu conditia intrunirii conditiilor necesare.

55.Pe parcursul carierei, cadrele militare sant promovate in functie.
Promovarea in functie presupune numirea intr-o functie ce prevede un grad militar
superior celui prevazut pentru functia pe care o detine sau o functie cu acelasi grad
militar, dar care prevede o clasa de salarizare/un coeficient de salarizare mai mare
decat cea/cel prevazut/prevazuta la functia anterioara.

56. Promovarea 1n functie conditioneaza si acordarea urmatorului grad militar,
astfel incat, dupa expirarea termenului de aflare in gradul militar detinut, cadrelor
militare le poate fi acordat gradul militar urmator, dacd detin o functie
corespunzatoare gradului militar respectiv, in conformitate §i cu exceptiile
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prevederilor actelor normative.

57.Procedurile de numire in functii a cadrelor militare sant gestionate in
modul stabilit de catre structurile de specialitate responsabile de managementul
carierel militare si subdiviziunile resurse umane, in limita competentelor pe care le
detin. In procesul de gestionare a procedurilor mentionate, se vor lua in considerare
numarul de functii vacante si Planul anual de management al resurselor umane.

Numirea in functii se executda de catre conducatorii/comandantii/sefii
respectivi, in conformitate cu imputernicirile acestora stipulate in actele normative,
concomitent, tinandu-se cont de aspectele ce tin de asigurarea egalitatii de gen.

58. Planul anual de management al resurselor umane reprezinta instrumentul
prin care se asigura promovarea si mobilitatea in carierd a cadrelor militare in
decursul unui an calendaristic, potrivit necesitatilor de completare cu cadre militare
ale unitatilor militare, intereselor armatei si optiunilor cadrelor militare privind
evolutia in cariera.

59. Promovarea cadrelor militare se face in baza urmatoarelor criterii:

1) aptitudinile, performantele si competentele profesionale rezultate din Fisa
de evaluare anuala/Fisa de atestare a acestora;

2) detinerea unei pregatiri corespunzatoare in urma parcurgerii unor studii
forme de pregatire/cursuri obligatorii;

3) necesitatile de completare ale unitdtilor militare;

4) indeplinirea unor functii si stagii minime obligatorii;

5) cerintele functiilor (conform fiselor functiilor) vacante;

6) optiunile personale de evolutie in cariera ale militarilor.

60. Numirea intr-o functie militard superioara se efectueaza in ordinea
promovarii in serviciul militar.

In cazul in care mai multi militari corespund criteriilor respective, decizia de
promovare se va lua pe baza recomandarilor comisiei de atestare. Promovarea la
functii de comanda si functii de conducere se va face pe baza concursului de
selectare, organizat in conditiile stabilite de actele normative departamentale,
asigurandu-se respectarea egalitatii de gen.

61.1n scopul asiguririi transparentei si sanselor egale de promovare si
evolutie 1n carierda, realizarii unui cadru unitar de sclectic si Vvalorificare a
performantelor si potentialului cadrelor militare, care sia permitd intrarea in
competitic a tuturor candidatilor si ierarhizarea acestora, indiferent de unitatea
militara unde isi indeplinesc serviciul militar, in Ministerul Apararii se instituie si
activeaza Comisia superioara de atestare.

Comisia superioara de atestare are competente de a analiza, ierarhiza si
selecta candidatii eligibili pentru promovarea in functiile care sunt prevazute,
conform actelor normative departamentale, sa fie ocupate prin concurs, precum si
propune promovarea cadrelor militare care intrunesc criteriile minime obligatorii
cumulative stabilite prin aceste acte si prin prezentul Ghid.

Comisia superioara de atestare propune:

a) promovarea in functie;

b) trecerea efectivului de soldati/sergenti in corpul de ofiteri.
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Lista functiilor care urmeaza a fi ocupate prin concurs este reprezentata in
Anexa nr. 2 la Ghidul carierei militare.

62. Concursul pentru promovarea in functii se desfasoara in baza necesitatilor
AN; rapoartelor cadrelor militare (cu anuntarea comandantului nemijlocit) depuse in
adresa Comisiei superioare de atestare; evaluarilor anuale sau atestarea candidatilor
care sunt inclusi in rezerva pentru promovare si care au demonstrat calitati
profesionale si organizatorice inalte, pe parcursul indeplinirii serviciului militar.

63. Informarea cadrelor militare privind organizarea concursului pentru
anumite functii in toate unitatile militare se asigura prin intermediul J1 Directie
personal si mobilizare.

Concursul se desfasoara fara prezenta cadrelor militare sau sustinerea unor
evaluari suplimentare, cu exceptia cadrelor militare, candidati la functii destinate
fortelor speciale.

Candidati la functii destinate fortelor speciale vor fi examinati medical si
evaluati conform criteriilor specifice armei respective, ulterior vor fi examinati de
catre Comisia superioara de atestare.

Dupa aprobarea candidatului la functia respectiva, la necesitate, se intocmesc
materialele necesare pentru acordarea accesului la secretul de stat, in conformitate cu
prevederile actelor normative. Ulterior, J1 Directie personal si mobilizare, dispune
masurile necesare de numire in functie a militarului respectiv.

64.Prin exceptic de la prevederile prezentului Ghid, functiile Agentiei
informatii militare si a structurilor subordonate operational nu sunt scoase la concurs,
cadrele militare fiind numite in functii, cu respectarea prevederilor actelor normative,
de catre Ministrul apararii, la propunerea directorului agentiei, iar tipurile de studii si
cursuri de cariera pe domeniul informatii militare se stabilesc si se echivaleaza de
aceasta autoritatea administrativa.

65.1n situatii care impun adoptarea masurilor urgente, la necesitate de
serviciu, prin derogare de la prevederile prezentului Ghid, cadrele militare vor fi
numite in functii egale, inferioare sau superioare prin ordinul Ministrului apararii.

66. Numirea/promovarea in functii militare ce tin de cercetari stiintifice sau
activitatea didactica sant completate pe baza de concurs.

Modul de organizare, desfasurare a concursului si de ocupare a functiilor
didactice si stiintifico-didactice in cadrul institutiilor de Invatamant superior in
normativ national.

Rectorii, prorectorii, decanii si sefii de departament/catedra/centre/
in functii de catre Ministrul apararii, in conditii generale , in baza de concurs conform
prezentului Ghid.

67. Functiile si stagiile minime obligatorii pentru promovarea in functii de
comanda si conducere sant reprezentate in Anexa nr.3 la Ghidul carierei militare.

CAPITOLUL VI
_ Etapele, tipurile de cariera si categoriile de functii
68. In raport cu competentele dobandite, experienta profesionald, cerintele
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functiilor si studiile necesare pentru indeplinirea obligatiilor functionale/atributiilor
prevazute de fisa functiei, cadrele militare vor parcurge anumite etape de evolutie in
cariera si de dezvoltare profesionala.

69. Cariera militara se poate desfasura in urmatoarele sfere de activitate:

1) in arme/servicii, care pot fi:

a) de lupta;

b) de sprijin de lupta;

¢) de sprijin logistic de lupta (asigurare logistica);

d) speciale;

2) in domenii functionale, care pot fi:

a) operationale;

b) de sprijin institutional.

70. Arma/serviciul reprezintd sfera de activitate specifica subunitatilor si
unitatilor de la baza ierarhiei militare specializate intr-un anumit gen de actiune
militara, 1n care se formeaza si se specializeaza militarii.

Cadrele militare activeaza intr-o arma/intr-un serviciu, de reguld, pe parcursul
carierei initiale, dar pot activa si pe timpul carierei intermediare si avansate, in cazul
in care functia respectivd prevede experientd si aptitudini specifice unei
arme/serviciu.

71. Domeniile functionale reprezinta sfera de activitate specifica statelor
majore si structurilor de specialitate din componenta unitatilor, autoritatilor
administrative §i institutiilor militare, incepand cu esalonul batalion/similare §i pana
la nivelul organelor centrale, in care se specializeaza militarii si care necesita
pregatire $i experientd avansata.

72. Cadrele militare activeaza intr-un domeniu functional, de reguld, pe
parcursul carierei intermediare si avansate, dar pot activa si pe timpul carierei initiale,
in cazul in care specificatiile functiilor din statele de personal necesita experientd si
aptitudini specifice unui anumit domeniu functional.

73. Formarea si specializarea cadrelor militare intr-o arma sau intr-un serviciu
se asigura prin absolvirea unor forme de pregatire specifica Specialitatii/
armei/serviciului, desfasurata intr-o institutie de invatdmant, de regula, in domeniul
absolventii acestora sant repartizati Tn functii corespunzatoare armei/serviciului in
care au fost pregatiti, la subunitdfi sau alte structuri de la baza ierarhiei militare.

Pe parcursul carierei militare, cadrele militare pot trece dintr-o arma/serviciu
intr-o altda arma/serviciu, dupa absolvirea unei forme de pregatire corespunzatoare sau
urmeaza imediat a fi trimis la instruire conform profilului armei, serviciului necesar
Armatei Nationale.

74. Cadrele militare continua evolutia in cariera intr-un domeniu functional,
din momentul in care indeplinesc obligatii functionale in cadrul statelor majore si
comandamentelor unitatilor militare, incepand cu esaloanele de la baza ierarhiei
militare.

Specializarea intr-un domeniu functional specific armatei se obtine in urma
absolvirii unei forme de pregatire in profilul domeniului respectiv.

Apartenenta cadrelor militare la un domeniu functional nu atrage dupa sine
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pierderea confirmarii in arma/serviciul in care s-au specializat anterior.

75.Pana la trecerea in rezerva, cariera unui cadru militar poate continua in
mod progresiv, la esaloane superioare, in functii caracteristice unui domeniu
functional sau in functii specifice armei/serviciului la care apartine.

76. Functiile pe care le indeplinesc soldatii/sergentii si ofiterii indiferent de
arma/serviciul/domeniul functional de care apartin sau de esalonul la care activeaza,
se clasifica astfel:

1) functii de comanda/conducere;

2) functii de executie, care pot fi:

a) de stat major;

b) de specialisti.

77.Functiile de conducere/comanda sant cele prevazute cu atributii si
competente de comanda si/sau de conducere, precum si cu competente manageriale
de integrare a resurselor de aparare, in vederea indeplinirii misiunilor care le revin
organelor centrale, autoritatilor administrative, institutiilor si unitatilor militare.

Functiile de comanda/conducere, sant functiile de comandant/sef de la nivelul
tuturor esaloanelor, incepand cu cea mai simpla si finalizand cu cea mai complexa.

78. Functiile de stat major sant cele prevazute cu atribufii si competente
executive in activitatile specifice armelor/serviciilor de lupta, de sprijin de lupta si de
sprijin logistic de luptd sau domeniilor functionale operationale.

79. Functiile de specialisti sant cele prevazute cu atribufii si competente
executive in activitdfile specifice armelor/serviciilor speciale si  domeniilor
functionale de sprijin institutional.

80. Functiile de stat major asigura suportul decizional necesar functiilor de
comandd/conducere pe linie operationald, iar cele de specialisti asigurd suportul
decizional necesar functiilor de comanda/conducere pe linie de specialitate.

81. Cariera cadrelor militare se proiecteaza in concordantda cu rolul, locul si
competentele soldatului/sergentului si ofiterului in cadrul Armatei Nationale, stabilite
prin actele normative departamentale.

82. Evolutia in carierd si dezvoltarea profesionala a soldatului/sergentului si
ofiterului se desfasoara pe etape, determinate de structura ierarhicd si cerintele
functiilor fiecarui nivel ierarhic, fara discriminare de orice fel.

Durata etapelor de evolutie in cariera si dezvoltare profesionald variaza de la
un cadru militar la altul, in functie de performantele si potentialul de care dau dovada,
pregatirea profesionald acumulatd si experienta dobanditd pe timpul indeplinirii
serviciului militar.

83. Proiectarea carierei cadrelor militare are la baza termenul stabilit pentru
aflarea in gradul militar.

CAPITOLUL VII
Modelul general de evolutie in cariera
si de dezvoltare profesionala a ofiterilor
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Sectiunea 1
Etape ale carierei militare

84.In raport cu pregitirea profesionald si cerintele previazute in fisele
functiilor, ofiterii vor parcurge trei etape de evolutie in cariera si de dezvoltare
profesionala:

1) etapa carierei initiale - reprezinta perioada de formare §i exercitare a
competentelor de comanda, stat major si/sau de specialitate a ofiterilor, pe linie de
armad/serviciu, in cadrul subunitatilor si structurilor specifice esaloanelor de la baza
ierarhiei militare;

2) etapa carierei intermediare - reprezinta perioada de dezvoltare a experientei
profesionale si de perfectionare a competentelor de comanda/conducere, manageriale,
de stat major si/sau de specialitate intr-un domeniu functional si/sau pe linie de
armad/serviciu, cu preponderentd in cadrul esaloanelor superioare celor de la baza
ierarhiei militare;

3) etapa carierei avansate - reprezinta perioada de perfectionare si exercitare a
competentelor de comanda/conducere manageriala si de dezvoltare a cunostintelor si
experientei la nivel strategic, Intr-un domeniu functional si/sau pe linie de arma, cu
preponderenta in cadrul organelor centrale, autoritatilor administrative si institutii.

85. Modelul general de evolutie in cariera si de dezvoltare profesionala a
ofiterului reprezintd cadrul general de dezvoltare a carierei acestei categorii de
militari, din perspectiva organizationala.

86. Cariera ofiterilor se proiecteazd 1n concordantd cu rolul, locul si
competentele ofiterului in cadrul Armatei Nationale.

87. Evolutia 1n cariera si dezvoltarea profesionala a ofiterilor se desfagoara pe
ctape, determinate de structura ierarhica si cerintele functiilor fiecarui nivel ierarhic.

88. Etapele de evolutie in carierd si dezvoltare profesionald a ofiterilor se
delimiteaza pe grade militare, dupa cum urmeaza:

1) etapa carierei initiale, corespunzatoare activitatii in timpul detinerii
functiilor corespunzatoare gradelor militare - locotenent, locotenent major si capitan;
functiilor corespunzatoare gradelor militare - maior si locotenent-colonel;

3) etapa carierei avansate, corespunzatoare activitatii in timpul detinerii
functiilor corespunzatoare gradelor militare - colonel, general de brigada si general de
divizie.

Sectiunea 2
Etapa carierei initiale a ofiterilor

89. Evolutia si dezvoltarea profesionald a locotenentilor se desfasoara, de
regula, pe durata primilor 2-3 ani de serviciu, in functie de tipul/forma de studii, si
respectiv corespunzatoare termenului stabilit de aflare in gradul militar, dupa
urmatoarele reguli:

1) locotenentii formati pe calea directd sant repartizati in prima functie
potrivit necesitatilor Armatei Nationale si optiunilor individuale ale militarilor, in
ordinea descrescatoare a mediilor de absolvire a institutiei de invatamant in domeniul
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eqe, v o

eqge v o

Locotenentii care in functie de necesitatile Armatei Nationale au optat pentru
repartizarea la o functie diferita de arma/serviciul (specialitatea militard) pentru care
au fost pregatiti, sant detasati, de regula, pentru urmarea unui curs de baza care poate
fi organizat 1n institutiile de 1Invatdmant in domeniul militariei/centre de
instruire/unitatile militare.

Locotenentii absolventi ai institutiilor de invatimant din domeniul militariei
de peste hotare, care nu au obtfinut o specialitate in domeniul militariei sau
specialitatea militara obtinutd, nu prezinta, la momentul absolvirii, interes deosebit
pentru necesitatile de completare a AN, este detasat obligatoriu, inclusiv fara acordul
in scris al acestuia, la un curs de baza de specializare, de regula, in institutiile de
absolvit studiile de licenta (genul de arma este selectat de AN, corelat cu preferintele
de dezvoltare in cariera ale militarului).

2) locotenentii proveniti pe calea indirectd, sant numiti la functii potrivit
necesitatilor Armatei Nationale in corespundere cu specialitatea pe care o detin;

3) in functie de pregatirea pe care o detin si indiferent de calea din care
provin, locotenentii sant numiti la urmatoarele functii:

a) locotenentii cu pregatire intr-o arma de lupta sau sprijin de lupta, sant
numiti conform urmatoarei ordini de prioritati:

- la functii de comandant de pluton si similare®, previzute cu gradul militar
locotenent-major, din componenta subunitatilor unitatilor militare;

- la functii de comandant pluton si similare®, prevazute cu gradul militar
capitan, din componenta subunitatilor unitatilor militare, inclusiv a institutiilor de
invatamant in domeniul militariei.

b) locotenentii cu pregatire intr-o arma sau serviciu de sprijin logistic de
lupta, sant numiti, conform urmatoarelor prioritati:

- la functii de comandant pluton/ajutor sef serviciu®, previzute cu gradul
militar locotenent-major, din componenta subunitatilor/statelor majore ale unitatilor
militare;

- la functii de sef serviciu pentru care este prevazut un grad militar nu mai
mare decat cel de capitan, din componenta statelor majore ale unitatilor, institutiilor
si autoritatilor administrative militare, in cazul care pentru un anumit serviciu nu
exista functii vacante prevazute cu gradul militar locotenent major.

Locotenentii-medici, dupa absolvirea rezidentiatului, pot fi numiti direct la
functii prevazute cu gradul militar capitan, specifice serviciului medical (in cazul care
nu sant prevazute functii cu gradul militar de locotenent-major), incepand, de regula,
cu functii de sef punct medical sau sef serviciu medical din componenta unitatilor
militare.

¢) locotenentii cu pregatire intr-un serviciu special sant numiti:

? Functiile prevazute cu gradul militar locotenent-major specifice armelor, precum si loctiitor comandant companie

® Functiile de comandant pluton din subunitadtile de mentinere a pacii/comandant grupa destinatie speciala, prevazute cu
gradul militar capitan, din componenta batalioanelor independente

* Functiile previzute cu gradul militar locotenent-major specifice serviciilor de sprijin logistic

15



- la functii de ofiter probleme juridice/ajutor sef serviciu financiar, prevazute
cu gradul militar locotenent-major, iar in cazul care pentru un anumit serviciu nu
existd asemenea functii vacante, se numesc maxim la functii pentru care este prevazut
un grad militar nu mai mare decat cel de capitan, din componenta comandamentelor
unitatilor, autoritatilor administrative si institutiilor militare.

Locotenentii apartinand serviciului orchestral militar, vor fi numiti la functii
de concertmaistru si similare®, previzute cu gradul militar locotenent-major, in
orchestrele militare.

d) locotenentii cu pregatire intr-un domeniu functional pot fi numiti:

- la functii prevazute cu gradul militar locotenent-major, maxim cipitan®, in
unitati autoritatilor administrative si institutii militare.

4) pe timpul aflarii in gradul militar locotenent, in acord cu cerintele functiilor
detinute si ale activitdtilor pe care le desfasoara, locotenentii pot urma cursuri de
perfectionare si specializare in arma/serviciu sau domeniu functional;

5) locotenentii pot fi inaintati pentru acordarea gradului militar locotenent -
major, daca indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) le-a expirat termenul de aflare in gradul militar de locotenent;

b) au fost apreciati la ultima evaluare anualda cu cel putin calificativul
,,corespunzator”;

C) nu au sanctiuni disciplinare neridicate;

d) detin functii corespunzatoare gradului militar cel putin ,,locotenent-major”.

90. Evolutia si dezvoltarea profesionald a locotenentilor-majori se
desfasoara, de reguld, pe durata a 4 ani, corespunzatoare termenului stabilit de aflare
in gradul militar respectiv, dupa urmatoarele reguli:

1) locotenentii-majori, incepand cu al doilea an de aflare in gradul militar
detinut, in functie de performanta si potentialul demonstrate in activitatea
profesionala, pot urma cursul avansat, similar acestuia, necesar promovarii in functii
prevazute cu gradul militar de capitan;

2) locotenentii-majori care, in conditiile stipulate la alineatului 3) al punctului
90 al prezentului Ghid, detin deja o functie prevazutd cu gradul militar capitan,
trebuie sa urmeze cursul avansat sau similar acestuia, in caz contrar, nu vor putea
ulterior sa fie Tnaintati la cursul de stat major necesar promovarii in functii prevazute
cu gradul militar de maior;

3) pe timpul aflarii in gradul militar locotenent-major, in conformitate cu
cerintele functiilor detinute si ale activitatilor pe care le desfiasoara, suplimentar
cursului avansat, ofiterii pot urma cursuri de specializare in arma/serviciu sau
domeniu functional;

4) locotenentii-majori care apartin armelor/serviciilor pot fi consiliati sa-si
dezvolte pregitirea personald in unul din domeniile functionale operationale sau de
sprijin institutional;

® Functiile prevazute cu gradul militar locotenent major specifice serviciului orchestral militar
®In cazul care nu exista functii vacante corespunzatoare gradului militar locotenent major specifice domeniilor
functionale
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5) locotenentii-majori pot fi promovati in functii prevazute cu gradul militar
capitan, daca au absolvit cursul avansat sau similar, in limita functiilor vacante.

In corespundere cu pregitirea pe care o detin, acestia pot fi numiti la
urmatoarele functii:

a) locotenentii-majori cu pregatire intr-o arma/intr-un serviciu de sprijin
logistic de lupta sant numiti conform urmatoarei prioritati:

- la functii prevazute cu gradul militar cdpitan in cadrul statului major din
componenta batalioanelor independente si Similare acestora;

- la functii de comandant companie’ si similare® acestora, previzute cu gradul
militar capitan, din componenta unitatilor militare, cu conditia ca au trecut functiile si
stagiile minime obligatorii pentru promovarea in functii de comanda si conducere;

- la functii didactice prevazute cu gradul militar capitan din cadrul institutiilor
de invatamant in domeniul militariei, in conditiile stabilite pentru cadrele didactice.

Locotenentii-majori - medici, dupa indeplinirea functiei de sef punct medical
timp de cel putin 1 an, pot fi numiti la functii de sef serviciu medical, prevazute cu
gradul militar capitan, iar in cazul lipsei acestora la aceleasi functii prevazute cu
gradul militar de maior, din componenta unitatilor militare sau pot fi transferati la
functii prevazute, de reguld, cu gradul militar capitan, iar in lipsa acestora, la functii
prevazute cu gradul militar de maior in institutiile medico-militare.

b) locotenentii-majori, cu pregatire intr-un serviciu special, sant numiti:

- la functii de consilier juridic/ajutor sef sau sef serviciu financiar prevazute
cu gradul militar cdpitan, din componenta comandamentelor unitatilor si institutiilor
militare;

Locotenentii-majori apartinand serviciului orchestral militar, vor fi numiti la
functii de sef grupa si similare®, previzute cu gradul militar capitan, in orchestrele
militare.

c) locotenentii-majori cu pregatire intr-un domeniu functional operational,
sant numiti conform urmatoarei ordini de prioritati:

- la functii prevazute cu gradul militar cdpitan in cadrul statului major din
componenta batalioanelor independente si similare acestora;

d) locotenentii-majori cu pregatire intr-un domeniu functional de sprijin
institutional, pot fi numifi:

- la functii de specialisti prevazute cu gradul militar capitan in autoritatile
administrative si institutiile militare.

6) locotenentii-majori pot fi inaintafi pentru acordarea gradului militar
capitan, daca indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) le-a expirat termenul de aflare in gradul militar locotenent-major;

b) detin functii prevazute cu gradul militar capitan;

c) apreciati la wultima evaluare anuald cu cel pufin calificativul
,,corespunzator”;

d) nu au sanctiuni disciplinare neridicate.

” Cu exceptia functiilor de comandant companie pentru care este prevazut gradul militar maior (companiile din
componenta batalioanelor independente/companiile de invatamant din institutiile de Invatdmant in domeniul militariei)
8 Functiile corespunzitoare gardului militar capitan specifice armelor si serviciilor de sprijin logistic

% Functiile prevazute cu gradul militar locotenent-major specifice serviciului orchestral militar
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91. Evolutia si dezvoltarea profesionald a capitanilor se desfasoara, de
regula, pe durata a 4 ani, corespunzatoare termenului stabilit de aflare in gradul
militar respectiv, dupa urmatoarele reguli:

1) capitanii, corespunzator performantei si potentialului demonstrat in
activitatea profesionald, pot urma cursul de stat major, similar acestuia, necesar
promovarii in functii prevazute cu gradul militar maior, incepand cu primul an de
aflare in gradul militar detinut, pot urma studii, inclusiv studii de masterat, intr-unul
(academii, universitati, colegii de comanda si stat major si similare acestora);

2) pe timpul afldrii in gradul militar capitan, in acord cu cerintele functiilor
detinute si ale activitatilor pe care le desfasoara, suplimentar cursului de stat major,
ofiterii pot urma cursuri de perfectionare si specializare in arma/serviciu sau intr-unul
din domeniile functionale si pot fi consiliati sa-si perfectioneze pregatirea personala
prin studii civile corespunzatoare domeniilor functionale militare;

3) cépitanii pot fi promovati in functii prevazute cu gradul militar maior, daca
au absolvit cursul de stat major sau similar acestuia, in limita functiilor vacante.

In dependentd de pregitirea pe care o detin, acestia pot fi numiti la
urmatoarele functii:

a) cdpitanii cu pregatire ntr-o arma de luptad sau sprijin de luptd sant numiti
conform urmatoarei ordini de prioritati:

- la functii de comandant companie independenta si similare’, cu conditia ca
anterior a indeplinit cel pufin 1 an functia de comandant companie in cadrul
batalionului sau o functie de stat major din componenta batalionului independent;

- la functii de loctiitor comandant batalion si similare, cu condifia ca a
indeplinit cel putin 1 an o functie de stat major de nivel batalion;

- la functii specifice armelor de lupta sau sprijin de lupta, prevazute cu gradul
militar maior, in cadrul statelor majore din componenta unitatilor militare.

b) capitanii cu pregdatire intr-o arma sau serviciu de sprijin logistic de lupta,
sant numiti:

- la functii de sef sectie/serviciu sau alte functii, prevazute cu gradul militar
maior, in statele majore din componenta autoritatilor administrative, institutiilor si
unitatilor militare;

Capitanii-medici, aflati la functii prevazute cu gradul militar capitan pot fi
numiti la functii de sef serviciu medical, prevazute cu gradul militar maior din
componenta unitatilor militare. Dupa indeplinirea timp de cel putin 2 ani a functiei de
sef serviciu medical prevazute cu gradul militar maior, capitanii-medici pot fi
transferati la functii prevazute cu gradul militar maior din institutiile medico-militare
sau 1n cadrul directiilor din componenta organelor centrale.

c) capitanii cu pregatire intr-un serviciu special, sant numiti conform
urmatoarei ordini de prioritafi:

- la functii de sef serviciu prevazute cu gradul militar maior, din componenta
autoritatilor administrative, institutiilor si unitatilor militare;

- la functii de specialisti si similare' previzute cu gradul militar maior, in

19 Functiile de comandant companie/baterie prevazute cu gradul militar maior
! Functiile prevazute cu gradul militar maior specifice serviciilor speciale
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cadrul autoritatilor administrative, institutiilor si directiilor din organele centrale;

Capitanii apartinand serviciului orchestral militar, vor fi numifi la functii,
prevazute cu gradul militar maior, in orchestrele militare.

d) capitanii cu pregatire intr-un domeniu operational sant numiti conform
urmatoarei ordini de prioritati:

- la functii de sef sectie prevazute cu gradul militar maior, in cadrul statului
major din componenta batalioanelor independente si unitatilor militare similare®’;

- la functii de sef stat major prevazute cu gradul militar maior din componenta
batalioanelor independente;

- la functii de sef sectiune si similare®® prevazute cu gradul militar maior din
componenta organelor administrativ militare.

Capitanii care au indeplinit una din functiile respective timp de cel putin 1 an
pot fi numiti la functii de ofiteri superiori si similare™* prevazute cu gradul militar
maior, In cadrul directiilor din organele centrale.

e) capitanii cu pregatire Intr-un domeniu functional de sprijin institutional, pot
fi selectati pentru a urma studii de masterat si pot fi numiti:

- la functii didactice® previzute cu gradul militar maior din cadrul institutiilor
de invatamant in domeniul militariei;

- la functii de specialisti/sef serviciu, prevazute cu gradul militar maior, in
cadrul directiilor din componenta organelor centrale.

- la alte functii prevdzute cu gradul militar maior din cadrul autoritdtilor
administrative §i institutiilor militare activitatea carora este specifici domeniilor
functionale de sprijin institutional;

4) capitanii pot fi inaintati pentru acordarea gradului militar maior, daca
indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) le-a expirat termenul de aflare in gradul militar capitan;

b) detin functii corespunzatoare gradului militar maior;

¢) au fost apreciati la ultima evaluare anuala cu cel putin calificativul ,,bine”;

d) nu au sanctiuni disciplinare neridicate.

Sectiunea 3
Etapa carierei intermediare a ofiterilor

92. Evolutia si dezvoltarea profesionald a maiorilor se desfasoara, de regula,
pe durata a 5 ani, corespunzatoare termenului stabilit de aflare in gradul militar
respectiv, dupa urmatoarele reguli:

1) maiorii cu pregatire intr-un domeniu functional pot fi transferai din
unitatile militare la o functie egala in autoritatile administrative si organele centrale;

2) maiorii, in corespundere cu performanta si potentialul demonstrat in
activitatea profesionald, vor urma studiile intr-unul din domeniile functionale in
institutii de invatamant in domeniul militariei - studii superioare de masterat (in
academii, universitati, colegii de comanda si stat major si similare acestora), necesare

12 Baz, centru de nivelul batalionului independent (similare)

13 Alte functii prevazute cu gradul militar maior din cadrul centrelor militare

“ Functiile prevazute cu gradul militar maior specifice serviciilor speciale

' Functiile didactice militare se ocupa prin concurs in conformitate cu actele normative departamentale.
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promovarii in functii corespunzatoare gradului militar de locotenent-colonel;

3) pe timpul aflarii in gradul militar de maior, in acord cu cerintele functiilor
detinute si ale activitatilor pe care le desfasoara, ofiterii pot urma cursuri de
perfectionare si specializare intr-unul din domeniile functionale si pot fi consiliati
sa-si perfectioneze pregatirea personala prin studii civile corespunzatoare domeniilor
functionale militare;

4) maiorii care au absolvit studiile/institutiile de invatamant stipulate in
alineatul 2) al prezentului punct, vor fi promovati in functii prevazute cu gradul
militar locotenent-colonel, in limita functiilor vacante (studiile de masterat sau
echivalente sunt obligatorii).

in dependentid de pregitirea pe care o detin, acestia pot fi numiti la
urmatoarele functii:

a) Mmaiorii cu pregatire intr-o arma/intr-un serviciu de sprijin logistic sau
intr-un domeniu functional operational, sant numiti conform urmatoarei ordini de
prioritati:

- la functii de comandant batalion'® cu conditia ¢ au indeplinit functiile si
stagiile minime obligatorii pentru promovarea in functii de comanda si conducere;

- la functii de sef sectie/alte functii prevazute cu gradul militar locotenent-
colonel in cadrul statelor majore din componenta regimentului/brigazii;

- la functii de loctiitor sau comandant al centrelor administrativ-militare,
prevazute cu gradul militar locotenent-colonel;

- la functii prevazute cu gradul militar locotenent-colonel in cadrul
autoritatilor administrative si institutii,

- la functit de ofiter superior, ofiter principal, prevazute cu gradul militar
maior si respectiv locotenent-colonel in cadrul directiilor din componenta organelor
centrale.

Maiorii-medici pot fi numiti, de regula, la functii de specialist prevazute cu
gradul militar maior, iar in cazul lipsei acestora la functii de specialist principal, sef
sectie, prevazute cu gradul militar locotenent-colonel in institutiile medico-militare
sau in functii de ofiter superior, ofiter principal in cadrul directiilor din componenta
organelor centrale.

b) maiorii cu pregatire intr-un serviciu special sant numiti conform urmatoarei
ordini de prioritati:

- la functii de sef serviciu sau alte functii prevazute cu gradul militar
locotenent-colonel, in cadrul autoritatilor administrative, institutiilor si unitatilor
militare;

- la functii de ofiter superior, ofiter principal in cadrul directiilor din
componenta organelor centrale.

Maiorii apartinand serviciului orchestral militar, pot fi numiti la functii
prevazute cu gradul militar locotenent-colonel, in orchestrele militare.

C) maiorii cu pregatire intr-un domeniu functional de sprijin institutional sant
numiti:

1% Inclusiv baza, centru la nivel de batalion (similare)
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- la functii de formator/loctiitor sef catedra/sef catedra sau alte functii
prevazute cu gradul militar locotenent-colonel in cadrul subdiviziunilor din

- la functii de ofiter superior, ofiter principal, prevazute cu gradul militar
maior si locotenent-colonel in cadrul directiilor din componenta organelor centrale
sau alte functii prevazute cu gradul militar locotenent-colonel din cadrul autoritatilor
administrative, institutiilor si unitatilor militare.

6) maiorii pot fi inaintati pentru acordarea gradului militar locotenent-colonel,
daca indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) le-a expirat termenul de aflare in gradul militar maior;

b) detin functii prevazute cu gradul militar locotenent-colonel;

¢) au fost apreciati la ultima evaluare anuala cu cel putin calificativul ,,bine”;

d) nu au sanctiuni disciplinare neridicate.

93. Evolutia si dezvoltarea profesionald a locotenent-coloneilor se
desfasoara, de regula, pe durata a 6 ani, corespunzatoare termenului de aflare in acest
grad militar, dupa urmatoarele reguli:

1) locotenent-coloneii, care de la acordarea gradului militar locotenent-
colonel au indeplinit timp de cel putin 2 ani functii de ofiter principal sau loctiitor sef
catedra prevazute cu gradul militar locotenent-colonel, pot fi numiti:

a) la functii de sefi sectii prevazute cu gradul militar locotenent-colonel, in
cadrul directiilor din componenta organelor centrale;

b) la functii de sef catedra prevazute cu gradul militar locotenent-colonel, din

2) locotenent-coloneii, incepand cu al treilea an de aflare in gradul militar
detinut, in corespundere cu performanta si potentialul demonstrate in activitatea
profesionala, vor urma cursuri postuniversitare, intr-unul din domeniile functionale in
institutiile de invatamant in domeniul militar superior (academii, universitati, colegii
de comanda si stat major si similare acestora), necesare promovarii in functii
corespunzatoare gradului militar de colonel;

3) pe timpul aflarii in gradul militar locotenent-colonel, in acord cu cerintele
functiilor detinute si ale activitatilor pe care le desfasoara, ofiterii pot fi selectati
pentru a urma studii de doctorat, cursuri de perfectionare si specializare intr-unul din
domeniile functionale si pot fi consiliati sa-si perfectioneze pregatirea personala prin
studii civile corespunzatoare domeniilor functionale militare;

4) locotenent-coloneii, care au absolvit cursuri postuniversitare intr-unul din
domeniile functionale in institutii de invatamant, in limita functiilor vacante, pot fi
promovati in functii corespunzatoare gradului militar colonel.

In corespundere cu pregitirea pe care o detin, acestia pot fi numiti la
urmatoarele functii:

a) locotenent-coloneii, cu pregatire intr-un domeniu functional operational pot
f1 numiti:

- la functii de sef stat major sau loctiitor comandant regiment/brigada sau
similare;

- la functii de comandant regiment/brigada si similare acestora, cu conditia ca
au indeplinit functiile si stagiile minime obligatorii pentru promovarea in functii de
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comanda si conducere;

- la functii de loctiitor sef directie/sef directie/subdiviziune in cadrul
autoritatilor administrative, institugiilor si organelor centrale, cu conditia ca au
indeplinit functiile si stagiile minime obligatorii pentru promovarea in functii de
comanda si conducere;

b) locotenent-coloneii, cu pregatire intr-un domeniu functional de sprijin
institutional pot fi numiti:

- la functii de loctiitor sef autoritate administrativa, institutie militara sau
loctiitor sef directie/sef directie/subdiviziune in cadrul organelor centrale;

5) dezvoltarea profesionalda si promovarea locotenent-coloneilor - medici la
functii corespunzatoare gradului militar colonel (sef institutie/unitate medico-
militard) se va realiza luandu-se in considerare si prevederile stipulate de actele
normative din domeniul medicinii;

6) locotenent-coloneii pot fi inaintati in modul stabilit pentru acordarea
gradului militar colonel, daca indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) le-a expirat termenul de aflare in gradul militar locotenent-colonel;

b) detin functii corespunzatoare gradului militar de colonel,

c) au fost apreciati la ultima evaluare anuald cu cel putin calificativul ,,foarte
bine”;

d) nu au sanctiuni disciplinare neridicate.

Sectiunea 4
Etapa carierei avansate a ofiterilor

94. Evolutia si dezvoltarea profesionald a coloneilor nu prevede o anumita
durata a carierei si se desfasoara, de regula, dupa urmatoarele principii:

1) in raport cu performanta, potentialul si cu experienta profesionald intr-un
domeniu functional, coloneii pot fi selectati pentru a urma studii de doctorat, Colegiul
de razboi sau un curs de conducere strategica, necesar pentru promovarea intr-0
functie de general de brigada.

2) coloneii care au absolvit doctoratul, Colegiul de razboi, un curs
postuniversitar de conducere strategicd sau alt curs similar acestuia, in limita
functiilor vacante, pot fi promovati in functii corespunzatoare gradului militar general
de brigada.

In dependenti de experienta si pregatirea pe care o detin, acestia pot fi numiti
la urmatoarele functii:

a) la functii de comandant autoritate administrativa, institutie militara
prevazute cu gradul militar general de brigada;

b) la functii in cadrul Marelui Stat Major al Armatei Nationale, prevazute cu
gradul militar general de brigada.

3) pe timpul aflarii in gradul militar detinut, coloneii pot urma cursuri de
perfectionare si specializare intr-unul din domeniile functionale, mai putin in ultimii
doi ani pana la implinirea varstei limita de aflare in serviciul militar prin contract.

4) coloneii pot fi Tnaintati pentru acordarea gradului militar de general de
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brigadd, dacd indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) au absolvit Colegiul de razboi sau au urmat un curs postuniversitar de
conducere strategica, preferabil sa detina titlul stiintific de doctor intr-un domeniu
functional din armats;

b) detin functii corespunzatoare gradului militar de general de brigada;

¢) au fost apreciati la ultima evaluare anuala cu calificativul ,,foarte bine”;

d) nu au sanctiuni disciplinare neridicate.

95. Evolutia si dezvoltarea profesionala a generalilor de brigada nu prevede o
anumitd duratd, dar nu poate fi mai lungd decat varsta limita de aflare in serviciul
militar prin contract stabilita si se desfasoara in principiu dupa urmatoarele reguli:

1) generalii de brigada, in raport cu performanta, potentialul si cu experienta
profesionald pot fi Tnaintati pentru urmarea unui curs destinat pregatirii factorilor de
decizie in una din institutiile de Invatamant superior si ulterior numiti in functii
corespunzatoare gradului militar general de divizie.

2) generalii de brigada pot fi inaintati pentru acordarea gradului militar
general de divizie, in limita numarului de functii vacante prevazute cu acest grad
militar, dacd indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) detin functii corespunzatoare gradului militar de general de divizie;

b) au fost apreciati la ultima evaluare anuala cu calificativul ,,foarte bine”;

¢) nu au sanctiuni disciplinare neridicate.

96. Cadrele militare care detin gradul stiintific de doctor/doctor habilitat in
conferentiar universitar, profesor universitar indiferent de gradul militar care 1l detin.
fiind eligibili si pentru functii de cercetator stiintific, cercetdtor stiintific superior,
cercetator stiintific coordonator, sefi ai subdiviziunilor de cercetare stiintifica,
directort1 de scoli doctorale, din cadrul institutiilor de invatamant in domeniul

eqe v o

CAPITOLUL VI
Modelul general de evolutie in cariera si de dezvoltare
profesionala a efectivului de soldati si sergenti

Sectiunea 1
Etape ale carierei militare
97.1n raport cu competentele dobandite, experienta profesionald, cerintele
functiilor, pregatirea si studiile necesare pentru indeplinirea atributiilor prevazute de
fisa functiei, soldatii/sergentii vor parcurge anumite etape de evolutie in cariera si de
dezvoltare profesionald. Evolutia in carierd si dezvoltare profesionala a efectivului de
soldati/sergenti se delimiteaza in trei etape.

98. Modelul general de evolutie in cariera si de dezvoltare profesionald a
efectivului de soldati si sergenti reprezinta cadrul general de dezvoltare a acestei
categorii de militari din perspectiva organizationala.

99. Cariera militara a efectivului de soldafi si sergenti se proiecteaza in
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concordanta cu rolul, locul, responsabilitatile si competentele acestora in cadrul AN.

100. Perfectionarea pregatirii soldatilor si sergentilor este monitorizata de
catre comandanti, managerii de cariera militard si specialistii de resurse umane
precum si in coordonare cu sergentul principal al unitatii militare si/sau sergentul
principal al Armatei Nationale.

101. Etapele de evolutie in cariera si dezvoltare profesionald a efectivului de
soldati/sergenti se delimiteaza pe etape si grade militare, astfel:

a) etapa carierei initiale (soldatilor), corespunzatoare gradelor militare de la
soldat clasa III pana la soldat clasa I;

b) etapa carierei inferioare pentru sergenti, corespunzatoare gradului militar
de caporal si sergent clasa III;

C) etapa carierei superioare de sergenti, corespunzatoare gradului militar de la
sergent clasa II pana la sergent principal.

Sectiunea 2
Cariera initiale (soldatilor) (OR 1-3)

102. Evolutia si dezvoltarea profesionald a soldatilor se desfasoara, de regula,
pe durata primilor 3 ani, corespunzatoare termenului de aflare in gradele militare,
dupa urmatoarele reguli:

1) militarii incorporati/incadrati sant repartizati in prima functie, potrivit
necesitatilor armatei si optiunilor individuale, in una din unitatile militare, la functie
nu mai mare de gradul militar prevazut de statele de organizare - soldat clasa I.

2) numirea soldatilor la functii se face corespunzator de pregitirea pe care o
detin si pot fi numiti la functii de executie nivel grupd, in cadrul subunitdtilor din
componenta unitdfilor si institutiilor militare, corespunzatoare gradului militar soldat
clasa Il - soldat clasa I.

3) pe timpul aflarii in gradul militar de soldat clasa Il - soldat clasa I, soldatii
pot fi inaintati pentru a urma cursuri de perfectionare si specializare in arma/serviciu
sau intr-unul din domeniile functionale si pot fi consiliati sa-si perfectioneze
pregatirea ulterioara.

Perfectionarea pregétirii soldatilor este monitorizatd de catre comandanti,
managerii de carierd militara si specialistii de resurse umane.

4) soldatii clasa IIl pot fi Tnaintati in gradul militar soldat clasa II daca
indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) le-a expirat termenul de aflare in gradul militar soldat clasa III;

b) detin functii corespunzatoare gradului militar soldat clasa II;

C) au absolvit cursul de pregatire militara initiala;

d) au sustinut testele de proba la pregatirea specialistilor;

e) nu au sanctiuni disciplinare neridicate.

5) soldatii clasa II pot fi inaintati in gradul militar soldat clasa I daca
indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) le-a expirat termenul de aflare in gradul militar soldat clasa II;

b) detin functii corespunzatoare gradului militar soldat clasa I

C) au trecut un ciclu de instruire in cadrul unitatii militare;
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d) au fost apreciati la ultima evaluare anuala cu cel putin calificativul ,,bine”;

e) nu au sanctiuni disciplinare neridicate.

103. Evolutia si dezvoltarea profesionala a soldatilor clasa I se desfasoara, de
regula, pe durata a 12 luni, corespunzatoare termenului de aflare in acest grad militar,
dupa urmatoarele reguli:

1) pe timpul aflarii in gradul militar de soldat clasa I, soldatii pot fi inaintati
pentru a urma cursuri de carierd/perfectionare/specializare in arméa/serviciu sau intr-
unul din domeniile functionale si pot fi consiliai sd-si perfectioneze pregatirea
ulterioara;

2) pe timpul aflarii in gradul militar de soldat clasa I, in raport cu performanta
si potentialul demonstrat in activitatea profesionald, soldatii clasa I pot urma Cursul
de baza lideri pentru sergenti (Nivelul I) sau similar acestuia, organizate de institutiile
de invatamant in domeniul militariei/centre de instruire din tara sau peste hotare, sau
in cadrul Cursului de calificare forte speciale necesar promovarii in functii
corespunzatoare gradului militar caporal;

3) soldatii clasa I pot fi Tnaintati in gradul militar caporal daca indeplinesc
cumulativ urmatoarele conditii:

a) le-a expirat termenul de aflare in gradul militar soldat clasa I;

b) au absolvit cursul de baza lideri pentru sergenti (Nivelul I) /similar;

c) detin functii corespunzatoare gradului militar caporal;

d) indeplinesc criteriile stabilite in anexa nr. 4 la prezentul Ghid,

e) au fost apreciati la ultima evaluare anuala cu cel putin calificativul ,,bine”;

f) nu au sanctiuni disciplinare neridicate.

Sectiunea 3
Etapa carierei inferioare a sergentilor (OR 4-5)

104. Evolutia si dezvoltarea profesionala a sergentilor se desfasoara, de
reguld, pe durata primilor 4 ani, corespunzatoare termenului de aflare in gradele
militare.

105. Sergentii formati pe calea directa (selectati din cadrul unitatilor militare)
sant repartizati In prima functie, potrivit necesitatilor Armatei Nationale si optiunilor
individuale, in ordinea descrescatoare a mediilor de absolvire a cursurilor de formare
(atat din tard cat si de peste hotare), la functii, de reguld, corespunzatoare gradului
militar de caporal, dar nu mai mare de sergent clasa Ill, conform armei/serviciului la
care au fost pregatiti.

Sergentii care, in functie de necesitdtile Armatei Nationale au optat pentru
repartizarea la o functie diferita de arma/serviciul (specialitatea militard) pentru care
au fost pregatiti, sant detasati, pentru urmarea unui curs/modul de specializare a
sergentilor in centrele de instruire/unitatile militare din tara sau de peste hotare.

106. Evolutia si dezvoltarea profesionala a sergentilor:

1) sergentii proveniti pe calea indirectd (in urma absolvirii Catedrei militare
sau a unei alte forme de pregatire), care anterior nu au urmat Cursul de baza de lideri
pentru sergenti (Nivelul I)/similar, sant obligati sa urmeze cursul respectiv in decurs
de 1 an de la acordarea gradului militar - caporal,
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2) numirea sergentilor la functii se face conform de pregatirea pe care o detin
si pot fi numiti la functii de comandant echipa, instructor militar, tehnician sau
specialist In cadrul subunitdtilor din componenta unitatilor si institutiilor militare,
corespunzatoare gradului militar caporal;

3) pe timpul aflari in gradul militar de caporal, militarii pot fi inaintati pentru
a urma cursuri de perfectionare si specializare in arma/serviciu sau intr-unul din
domeniile functionale si pot fi consiliati sa-si perfectioneze pregatirea ulterioara.

Caporalil, care nu intrunesc criteriile stabilite in anexa nr.4 la prezentul Ghid,
nu pot fi Tnaintati pentru numirea la functii corespunzatoare gradului militar sergent
clasa Ill.

4) In corespundere cu de pregitirea pe care o detin, caporalii pot fi numiti la
urmatoarele functii:

a) sergentii cu pregatire intr-o arma de sprijin logistic, sprijin de luptd sau
domeniu functional operational - la functii de comandant grupa, instructor militar,
tehnician, sef instalatie/statie, ajutori sefi sectii si similare acestora din componenta
subunitatilor si unitatilor militare;

b) sergentii care apartin serviciului medical de regula sant numiti la functii de
instructori sanitari prevazute cu gradul militar caporal sau functii de felcer prevazute
cu gradul militar sergent clasa I1I din cadrul unitdtilor militare;

C) sergentii cu pregatire intr-un serviciu special la functii de muzicanti in
orchestrele unitatilor militare.

5) Caporalii pot fi inaintati in gradul militar sergent clasa III, daca indeplinesc
cumulativ urmatoarele conditii:

a) le-a expirat termenul de aflare in gradul militar caporal;

b) detin functii corespunzatoare gradului militar sergent clasa III;

c) indeplinesc criteriile stabilite in anexa nr.4 la prezentul Ghid,

d) au fost apreciati la ultima evaluare anuala cu cel putin calificativul ,,bine”;

e) nu au sanctiuni disciplinare neridicate.

107. Evolutia s§i dezvoltarea profesionald a sergentilor clasa III se
desfasoard, de reguld, pe durata primilor 2 ani, corespunzatoare termenului de aflare
in acest grad militar, dupa urmatoarele reguli:

1) pe timpul aflari in gradul militar de sergent clasa III, sergentii pot fi
inaintati pentru a urma cursuri de perfectionare si specializare in arma/serviciu sau
intr-unul din domeniile functionale si pot fi consiliati sd-si perfectioneze pregatirea
ulterioara;

2) incepand cu al doilea an de aflare in gradul militar de sergent clasa III, in
raport cu performanta si potentialul demonstrate in activitatea profesionala, sergentii
clasa Il pot urma Cursul intermediar de lideri pentru sergenti (Nivelul II), similar
acestuia, organizat de institutille de invatamant in domeniul militariei/centre de
instruire (atat din tara cat si de peste hotare), necesar promovarii in functii
corespunzatoare gradului militar sergent clasa Il.

3) Sergentii clasa Il pot fi inaintati in gradul militar sergent clasa II, daca
indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) le-a expirat termenul de aflare in gradul militar sergent clasa III;
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b) au absolvit Cursul intermediar de lideri pentru sergenti (Nivelul Il) sau
similar;

¢) detin functii corespunzatoare gradului militar sergent clasa II;

d) indeplinesc criteriile stabilite de prezentul Ghid,

e) au fost apreciati la ultima evaluare anuala cu cel putin calificativul ,,bine”;

f) nu au sanctiuni disciplinare neridicate.

Sectiunea 4
Etapa carierei superioare a sergentilor (OR 6-9)

108. Sergentii clasa III, care au finalizat cu succes Cursul intermediar de
lideri pentru sergenti (Nivelul IT) (atat din tara cat si de peste hotare), dupa 2 ani de la
acordarea gradului militar sergent clasa III, pot fi numiti la functii corespunzatoare
gradului militar sergent clasa II, in limita functiilor vacante.

109. Evolutia si dezvoltarea profesionala a sergentilor clasa II, se
desfasoara, de reguld, pe durata primilor 3 ani, corespunzatoare termenului de aflare
in acest grad militar, dupa urmatoarele reguli:

1) pe timpul aflari in gradul militar de sergent clasa II, sergentii pot fi inaintati
pentru a urma cursuri de perfectionare si specializare in arma/serviciu sau intr-unul
din domeniile functionale si pot fi consiliati sa-si perfectioneze pregatirea ulterioara,
inclusiv studii militare sau civile;

2) incepand cu al treilea an de aflare in gradul militar de sergent clasa II, in
raport cu performanta si potentialul demonstrate in activitatea profesionald, sergentii
clasa II, in dependenta de pregatirea pe care o detin, acestia pot fi numiti la functii de
sergenti clasa I:

a) sergentii clasa II cu pregatire Intr-o arma/serviciu de sprijin logistic, de
lupta sau domeniu functional operational:

- la functii de sergenti de pluton (loctiitor comandant pluton), tehnicieni
superiori, sefi instalatii/statii/depozite din componenta subunitatilor, institutiilor si
unitatilor militare;

- la functii de instructori militari, in cadrul centrelor de instruire si unitatilor
militare;

- la functii de specialisti si similare acestora, din componenta statelor majore
si unitatilor militare (nivel batalion).

Sergentii clasa II, ce apartin serviciului medical pot fi numiti la functii de
felcer/felcer-sef farmacie prevazute cu gradul militar sergent clasa I si similare
acestora din cadrul unitatilor militare nivel batalion.

b) sergentii clasa II, cu pregatire intr-un serviciu special, pot fi numiti la
functii de muzicanti superiori in orchestrele unitatilor militare §i orchestrei
prezidentiale.

3) sergentii clasa II, pot fi inaintati in gradul militar sergent clasa I, daca
indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) le-a expirat termenul de aflare in gradul militar sergent clasa II;

b) detin functii corespunzatoare gradului militar sergent clasa I;

c) indeplinesc criteriile stabilite in anexa nr.4 la prezentul Ghid;

d) au fost apreciati la ultima evaluare anuala cu cel putin calificativul ,,bine”;
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e) nu au sanctiuni disciplinare neridicate.

110. Pe timpul aflari in gradul militar de sergent clasa I, sergentii pot fi
inaintafi pentru a urma cursuri de perfectionare si specializare Tn arma/serviciu sau
intr-unul din domeniile functionale si pot fi consiliati sa-si perfectioneze pregatirea
ulterioara.

111. Evolutia si dezvoltarea profesionali a sergentilor clasa | se desfasoara,
de reguld, pe durata primilor 3 ani, corespunzatoare termenului de aflare in acest grad
militar, dupa urmatoarele reguli:

1) incepand cu al treilea an de aflare in gradul militar de sergent clasa I, in
raport cu performanta si potentialul demonstrate in activitatea profesionald sergentii
clasa I, pot urma Cursul avansat lideri pentru sergenti (Nivelul III), similar acestuia,
organizat de institutiile de invataimant in domeniul militariei (atat din tara cat si de
peste hotare), necesar promovarii in functii corespunzatoare gradului - sergent major.

2) In corespundere cu pregitirea pe care o detin, acestia pot fi numiti la
urmatoarele functii:

a) sergentii cu pregatire intr-o arma/serviciu de sprijin logistic de lupta sau
domeniu functional operational:

- la functii de sergent de companie (echivalentul - plutonier de subunitate),
tehnicieni superiori, sefi superiori instalatii/statii, sefi servicii si ajutori sefi sectii si
similare acestora din componenta subunitatilor, statelor majore si unitatilor militare.

- la functii de instructori militari, in cadrul centrelor de instruire si unitatilor
militare;

- la functii de specialisti si similar acestora, din componenta statelor majore
ale unitatilor militare (nivel batalion/regiment).

Sergentii care apartin serviciului medical de reguld, sant numiti la functii de
felcer/felcer-sef farmacie prevazute cu gradul militar sergent clasa I si similare
acestora din cadrul unitdtilor militare nivel regiment/brigada.

b) Sergentii cu pregatire intr-un serviciu special la functii de muzicanti
superiori in orchestrele unitatilor militare.

3) Sergentii clasa 1 pot fi naintati in gradul militar sergent major daca
indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) le-a expirat termenul de aflare in gradul militar sergent clasa I;

b) au absolvit cursul avansat lideri/similar;

¢) detin functii corespunzatoare gradului militar sergent major;

d) 1indeplinesc criteriile stabilite in anexa nr.4 la prezentul Ghid,

e) au fost apreciati la ultima evaluare anuala cu cel putin calificativul ,,bine”;

f) nu au sanctiuni disciplinare neridicate.

112. Sergentii clasa I, care au finalizat cu succes Cursul avansat lideri pentru
sergenti (Nivelul III) (atat din tard cat si de peste hotare), dupa cel putin 3 ani de la
acordarea gradului militar sergent clasa I, pot fi numiti la functii corespunzatoare
gradului militar - sergent major, in limita functiilor vacante.

113. Evolutia si dezvoltarea profesionali a sergentilor majori se desfasoara,
de reguld, pe durata primilor 3 ani, corespunzatoare termenului de aflare in acest grad
militar, dupa urmatoarele reguli:

1) pe timpul aflarii in gradul militar de sergent major, sergentii pot fi Tnaintati
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pentru a urma cursuri de perfectionare si specializare in arma/serviciu sau intr-unul
din domeniile functionale si pot fi consiliati sa-si perfectioneze pregatirea ulterioara;

2) incepand cu al treilea an de aflare in gradul militar de sergent major, in
raport cu performanta si potentialul demonstrat in activitatea profesionald, sergentii
majori In dependentd de pregatirea pe care o detin, acestia pot fi numiti la functii de
sergent principal:

a) Sergentii majori cu pregatire intr-o arma/serviciu de sprijin logistic de lupta
sau domeniu functional operational:

- la functii de sergenti principali batalion (Similar) din cadrul unitatilor
militare;

- la functii de instructori superiori, in cadrul centrelor de instruire, institutiilor
de invatdmant militar si unitatilor militare;

- la functii de specialisti superiori si similare acestora din componenta statelor
majore si unitatilor militare (nivel regiment/brigada).

3) Sergentii majori pot fi Tnaintati in gradul militar sergent principal daca
indeplinesc cumulativ urméatoarele conditii:

a) le-a expirat termenul de aflare in gradul militar sergent major;

b) detin functii corespunzatoare gradului militar sergent principal;

C) au absolvit Cursul superior de lideri pentru sergenti (Nivelul IV)/similar;

d) 1indeplinesc criteriile stabilite in anexa nr.4 la prezentul Ghid,

e) au fost apreciati la ultima evaluare anuala cu cel putin calificativul ,,bine”;

f) nu au sanctiuni disciplinare neridicate.

114. Evolutia §i dezvoltarea profesionald a sergentilor principali nu prevede
o anumita durata si,de regula, se desfasoara dupa urmatoarele principii:

1) pe timpul aflari in gradul militar de sergent principal, in raport cu
performanta si potentialul demonstrate in activitatea profesionala, sergentii principali
pot urma cursuri de perfectionare si specializare in arma/serviciu sau intr-unul din
domeniile functionale si pot fi consiliati sa-si perfectioneze pregatirea personala prin
studii civile corespunzatoare domeniilor functionale militare;

2) in functie de pregatirea pe care o detin, sergentii principali pot fi numiti la
functii de sergent principal al brigazii/scolii de sergenti/Armatei Nationale.

Sectiunea 5
Trecerea efectivului de soldati si sergenti in corpul de ofiteri

115. Soldatii si sergentii pot fi Tnaintati pentru numirea la o functie de ofiter
cu acordarea ulterioara a gradului militar locotenent, dacd indeplinesc cumulativ
urmatoarele conditii:

a) au absolvit o institutie de Invatamant superior, cu diploma de licenta intr-o0
specialitate inrudita cu specialitatea militard in care activeaza sau a activat;

b) au fost apreciati la ultima evaluare anuala cu cel putin calificativul ,,foarte
bine”;

¢) au o vechime minima de 3 ani in calitate de soldat/sergent;

d) nu au depasit varsta-limita stabilita de actele normative pentru acordarea
gradului primar de ofiter.

116. In raport cu existenta unor functii vacante previzute cu gradul militar de
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ofiter, Comisia superioara de atestare examineaza solicitarea comandantului/sefului
care a inaintat soldatul/sergentul respectiv pentru numirea la functia de ofiter si in
functic de performantele, experienta si potentialul demonstrat in activitatea
profesionald precum si de situatia de completarea a Armatei Nationale cu ofiteri
inferiori, pot recomanda numirea soldatului/sergentului la functii de ofiter
corespunzatoare gradului militar nu mai mare de locotenent-major, cu acordarea
gradului militar primar stabilit pentru corpul de ofiteri.

117. In cazul trecerii cadrelor militare din efectivul de soldati/sergenti in
corpul de ofiteri, evolutia si dezvoltarea profesionalad a acestora decurge in conditiile
stipulate pentru etapele carierei ofiterilor, incepand de la etapa carierei initiale.

CAPITOLUL IX
Dispozitii finale si tranzitorii

118. Modelele prezentate sant generale si abordeaza functiile de baza ale unei
cariere militare.

Datoritd multitudinii si varietatii de functii existente Tn Armata Nationala, in
Ghidul respectiv nu pot fi prezentate modele de evolutie in carierd pentru fiecare
arma/serviciu/sau domeniu functional in parte.

119. Cetatenii Republicii Moldova care urmeaza sa fie incadratii in serviciul
militar prin contract si detin gradele militare pentru efectivul de subofiteri, sunt
echivalati In conformitate cu prevederile actelor normative si, respectiv, parcurg
cariera militara conform criteriilor stabilite in anexa nr.4 la prezentul Ghid.

120. Dezvoltarea profesionala si promovarea cadrelor militare la functiile
corespunzatoare unei anumite specialitati militare, apartinand armelor/serviciilor sau
domeniilor functionale, se va face analogic modelelor generale prezentate in Ghid,
comparand si realizind o corespondentd a functiilor cu cele prezentate in modelele
generale, astfel incat cadrele militare de reguld, vor fi numite la functii prevazute cu
gradul militar cu cel mult o treaptd mai mare decat gradul militar detinut.

121. La numirea in prima functie, promovarea si dezvoltarea profesionala a
cadrelor militare, apartinand serviciului medical, se vor lua in considerare si
reglementarile existente pe plan national.

Dezvoltarea profesionald a acestora poate fi realizata in institutiile/centrele
din subordinea Ministerului Sanatatii sau de peste hotare (in domeniul medical).

122. Dezvoltarea profesionala a cadrelor militare apartinand serviciului
orchestral militar poate fi efectuata in institutii civile de invatamant.

123. Pe parcursul evolutiei in cariera militara, cadrele militare care activeaza
intr-o arma/intr-un Serviciu, pot sa treaca la activitatea intr-un domeniu functional, n
conditiile stipulate de actele normative si prezentul Ghid.

124, Corespondenta dintre domeniile functionale si arme/servicii, este
prezentata in anexa nr.5 la prezentul Ghid.

125. Cursurile si studiile in domeniul militariei, absolvite in strainatate de
catre cadrele militare ale Armatei Nationale sunt asimilate studiilor si cursurilor de
carierd in conformitate cu anexa nr.6 la prezentul Ghid.

126. Recunoasterea si echivalarea actelor de studii la nivel national se
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efectueaza de catre Ministerului Educatiei si Cercetarii in baza prevederilor actelor
normative nationale.

127. In scopul facilitirii cunoasterii, la nivel de continut, a Ghidului carierii
militare, Directia politici de dezvoltare a resurselor umane si invatamint militar si J1
Directia personal si mobilizare dispun de competente de a elabora instructiuni,
metodologii, extrase etc. din prezentul Ghid.

128. Studiile superioare universitare cu durata de 5 ani, absolvite pana in anul
1995 si studiile superioare universitare cu durata de 4-5 ani, absolvite din anul 1995
si pana in anul 2009, se echivaleaza studiilor superioare de master, ciclul I, in
conformitate cu prevederile actelor normative.

Anexanr. 1
la Ghidul carierei militare

ARMELE, SERVICIILE SI DOMENIILE FUNCTIONALE
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Nr.
crt.

Denumirea armei/
serviciului/domeniului
functional

Esaloanele in cadrul cirora pot fi regisite
armele/serviciile/domeniile functionale

Nota

I. ARMELE DE LUPTA

Infanterie

pluton/companie/batalion (similar) din cadrul brigazii
pluton/companie din cadrul batalionului independent
batalion in cadrul brigazii

comandament Intrunit/categorii de forte

sectie in cadrul directiei Marelui Stat Major

Forte destinatie speciala

grup/pluton/companie/batalion independent

1. ARMELE DE SPRIJIN DE LUPTA

Artilerie terestra

pluton/baterie in cadrul batalionului independent si
batalionului brigazii

stat major brigada

comandament intrunit/categorii de forte

sectie in cadrul directiei Marelui Stat Major

Aviatie

detasament/escadrila/baza
comandament intrunit/categorii de forte
sectie in cadrul directiei Marelui Stat Major

Artilerie antiaeriana si
rachete antiaeriene

pluton (echipd)/baterie/batalion/regiment
batalion in cadrul brigazii

comandament Intrunit/categorii de forte
sectie in cadrul directiei Marelui Stat Major

Cercetare

pluton 1n cadrul batalionului
companie in cadrul brigazii
directie in cadrul Marelui Stat Major

Radiolocatie

nod radiolocatie in cadrul regimentului
batalion in cadrul regimentului

Comunicatii si
informatica/Transmisiuni

pluton in cadrul batalionului
pluton/companie/nod in cadrul brigazii
pluton/companie/batalion independent
sectie/centru comunicatii independent

stat major batalion independent/regiment/brigada
comandament intrunit/categorii de forte

directie in cadrul Marelui Stat Major

Geniu

pluton 1n cadrul batalionului

companie in cadrul brigazii

batalion independent

stat major batalion independent/regiment/brigada
comandament Intrunit/categorii de forte

sectie in cadrul directiei Marelui Stat Major

10

Protectie chimica

companie in cadrul brigdzii

companie independenta

comandament intrunit/categorii de forte
sectie in cadrul directiei Marelui Stat Major

I11. SERVICIILE DE SPRIJIN LOGISTIC DE LUPTA (ASIGURARE LOGISTICA)

11

Serviciile tehnico-
ingineresti
(de mentenanta)*

pluton/companie 1n cadrul brigazii

stat major batalion independent/brigada
baza pastrare

baza de mentenanta

comandament intrunit/categorii de forte
sectie 1n cadrul directiei Marelui Stat Major

“Serviciile:

- asigurare tehnica (auto si
blindate);

- armament §i munitii;

- serviciile de mentenanta a
sistemelor tehnice specifice
armelor si serviciilor

12

Intendenta*

pluton in cadrul batalionului independent/depozit
stat major batalion independent/regiment/brigada
comandament intrunit/categorii de forte

sectie In cadrul directiei Marelui Stat Major

“serviciile: alimentar;
echipament; carburanti si
lubrifianti

13

Serviciul medical

felcer/instructor sanitar companie

punct medical in cadrul batalionului independent
punct medical in cadrul brigazii

stat major 1n cadrul brigazii

centru medical (de consultare si diagnosticd medicald)
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spital militar
serviciu/sectie/directie in cadrul Marelui Stat Major

14

Serviciul sanitar-veterinar

serviciu/sectie

15

Transporturi militare

serviciu/sectie

serviciile: auto si cdi ferate

16

Serviciul cazare si
constructii militare

stat major brigada”
directie in cadrul autoritatii administrative

“in cadrul S4 sectie
logistica

17

Serviciul topografic

stat major” in cadrul brigazii

centru independent

comandament Intrunit/categorii de forte
serviciu/sectie 1n cadrul directiei Marelui Stat Major

“in cadrul S3 sectie operatii

IV. SERVICIILE SPECIALE

18

Serviciul juridic

comandament batalion independent

comandament brigada/regiment

comandament 1n cadrul autoritatii administrative si
institutii

serviciu in cadrul comandamentului intrunit
serviciu/sectie/directie in cadrul Marelui Stat Major
serviciu/sectie/directiec in cadrul aparatul central al
Ministerului Apéararii

19

Serviciul financiar

comandament batalion independent
comandament brigada
serviciu/sectie autoritate administrativa

20

Serviciul orchestral
militar

orchestra in cadrul unitatilor militare
orchestra prezidentiald

V. DOMENIILE FUNCTIONALE OPERATIONALE

21

Personal si mobilizare

stat major batalion independent

stat major brigada

organe administrativ militare/centru militar
centru independent;

sectie/directie in cadrul Marelui Stat Major

22

Informatii/cercetare

stat major batalion independent/brigada
comandament intrunit/categorii de forte
sectie/directie in cadrul Marelui Stat Major
autoritate administrativa

23

Operatii

stat major batalion independent

stat major brigada

comandament Intrunit/categorii de forte
sectie/directie in cadrul Marelui Stat Major

24

Logistica

stat major batalion independent

stat major brigada

comandament Intrunit/categorii de forte
sectie/directie in cadrul Marelui Stat Major

25

Planificare strategica

comandament Intrunit/categorii de forte
sectie/directie in cadrul Marelui Stat Major

26

Relatii militari-civili
(cooperare civil-militara)

sectie 1n cadrul centrului independent
stat major 1n cadrul batalionului independent

27

Comunicatii si
informatica

stat major batalion independent

stat major brigada

sectie/centru independent

comandament Intrunit/categorii de forte
sectie/directie in cadrul Marelui Stat Major

28

Doctrina si instructie

comandament Intrunit/categorii de forte
sectie/directie in cadrul Marelui Stat Major

VI. DOMENIILE FUNCTIONALE DE SPRIJIN INSTITUTIONAL

29

Resurse umane

serviciu/sectie stat major batalion independent
serviciu/sectie brigada

serviciu/sectie/directie in cadrul Marelui Stat Major
serviciu/sectie/directie in cadrul aparatul central al
Ministerului Apararii

30

Invitiméant

31

Politica de aparare

sectie/directie in cadrul central al

Ministerului Apararii

aparatului
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serviciu/sectie/directie in cadrul aparatului central al

32 | Administratie si servicii Ministerului Apéririi
33 Achizitii si contracte de | sectie/directie in cadrul autoritati administrative
inzestrare
34 Cooperare militara sectie/directie in cadrul aparatului central al
internationala Ministerului Apardrii
35 Relatii publice ser.viciu/sec.tie vir} ”cadrul aparatului central al
Ministerului Apararii
serviciu/sectie/directie in cadrul Marelui Stat Major
36 Buget-finante serviciu/sectie/directie in cadrul aparatului central al
Ministerului Apararii
37 Inspectie si control inspector«’.:lt, serviciu/s.ec.tie/diref:tie au(ﬁt in cadrul
aparatului central al Ministerului Apararii
serviciu/sectie in cadrul Marelui Stat Major
38 Secretariat serviciu/sectic  in  cadrul  aparatului  central
Ministerului Apararii
39 Cultura, istorie, arhive si | serviciu/sectie In cadrul Marelui Stat Major
traditii militare autoritate administrativa/institutie/centru
C e .. sectie/directie  In  cadrul  aparatului  central
Analiza si informatii . A
40 pentru apirare Mlms.terulul Apararii
autoritate administrativa/agentie
Educatie si psihologie stat major ba.tallop independent
41 e stat major brigada
militara

serviciu/sectie n cadrul Marelui Stat Major

la Ghidul carierei militare

Anexanr. 2

LISTA FUNCTIILOR MILITARE CARE URMEAZA
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A FI OCUPATE PRIN CONCURS

Nr. Functiile care urmeaza a fi ocupate Noti
d/o prin concurs
Functii pentru efectivul de sergenti cu gradele militare expuse
Concursul pentru functiile vizate se realizeaza intre candidatii care
1 sergent clasa | (OR - 7) . . N .
sunt inclusi in rezerva pentru promovare in functiile date.
. Concursul pentru functiile vizate se realizeaza intre candidatii care
2 sergent major (OR - 8) . A . .
sunt inclusi in rezerva pentru promovare in functiile date.
L Concursul pentru functiile vizate se realizeaza intre candidatii care

3 sergent principal (OR - 9) . N . .

sunt inclusi in rezerva pentru promovare in functiile date.
Functii de comanda pentru ofiteri

1 comandant pluton si similare, inclusiv Concursul pentru numirea in functiile vizate se realizeaza conform

loctiitor comandant companie metodologiei privind modul de repartizare a absolventilor
institutiilor de invataméant in domeniul militariei.
Absolventii institutiilor de invatdmant in domeniul militariei,
detasati la studii de formare in alte tari, vor fi repartizati In conditii
egale cu absolventii institutiilor de invatamant in domeniul
militariei din tara.
Functiile date vor fi completate in conformitate cu necesitatile
armatei.

2 comandant companie Concursul pentru functiile vizate se realizeaza intre candidatii care

sunt inclusi in rezerva pentru promovare in functiile date.

3 comandant batalion, loctiitor Concursul pentru functiile vizate se realizeaza intre candidatii care
comandant brigada/regiment/sef sunt inclusi in rezerva pentru promovare in functiile date.
catedrd/decan

4 comandant centru militar Concursul pentru functiile vizate se realizeaza Intre candidatii care
(municipal/teritorial) sunt inclusi in rezerva pentru promovare in functiile date.

5 comandant brigada/regiment/prorector | Concursul pentru functiile vizate se realizeaza intre candidatii care
si similare inclusiv loctiitor comandant | sunt inclusi in rezerva pentru promovare in functiile date.
comandament

6 comandant comandament Concursul pentru functiile vizate se realizeaza intre candidatii care
intrunit/categorii de forte sunt inclusi in rezerva pentru promovare in functiile date.

7 loctiitor sef Marele Stat Major al Concursul pentru functiile vizate se realizeaza intre candidatii care
Armatei Nationale si sef militar sunt inclusi in rezerva pentru promovare in functiile date.
superior contingent militar forte de
mentinere a pacii/

Functii de conducere pentru ofiteri

1 sef serviciu Concursul pentru functiile vizate se realizeaza intre candidatii care

sunt inclusi in rezerva pentru promovare in functiile date.

2 sef sectie Concursul pentru functiile vizate se realizeaza intre candidatii care

sunt inclusi in rezerva pentru promovare in functiile date.

3 loctiitor sef directie/sef directie Concursul pentru functiile vizate se realizeaza intre candidatii care

sunt inclusi in rezerva pentru promovare in functiile date.

4 sef (comandant, director) al Concursul pentru functiile vizate se realizeaza intre candidatii care
autoritatilor administrative si sunt inclusi in rezerva pentru promovare in functiile date.
institutiilor din subordinea
Ministerului Apardrii/rector
(comandant) institutie de invatdmant in
domeniul militariei

5 atasat militar/ofiter pe langa Concursul pentru functiile vizate se realizeaza intre candidatii care

organismele militare internationale

sunt inclusi 1n rezerva pentru promovare in functiile date.

Anexanr. 3
la Ghidul carierei militare

FUNCTII SI STAGII MINIME OBLIGATORII
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PENTRU NUMIREA iN FUNCTII DE COMANDA/CONDUCERE

Functia care necesita

Nr. S A Functiile / stagiile minime obligatorii care <
d/o funqn 1 stagii minime urmeazi a fi parcurse Nota
obligatorii de parcurs
Functii de comanda/conducere in cadrul unititilor militare
1 | comandant companie si similare | comandant pluton si si_mila_re-Z ani . . .
- ofiter in cadrul statului major al batalionului-2 ani
comandant batalion si similare - comandant companie-3 ani
2 - sef stat major batalion si similare sau
loctiitor comandant batalion si similare-3 ani
comandant brigada/regiment si - comandant batalion si similare-3 ani
3 | similare - sef stat major sau loctiitor comandant
regiment/brigada sau similare-2 ani
Functii de comandé/conducere in cadrul comandamentelor si Marelui Stat Major
4 Eoman.dam Com.andament - comandant regiment/brigada-3 ani
intrunit/categorie de forte
5 | sefserviciu, sectie si similare - sef stat major batalion/regiment sau similare-2 ani exceptie pentru
domeniile functionale
- sef stat major regiment/brigada sau similare-2 ani operationale —
6 | sefdirectie - comandant regiment/brigada sau similare-1 an personal si
- sef sectie si similare-3 ani mobilizare, planificare
strategica, juridic
- comandant regiment/brigada sau similare-3 ani
7 | loctiitor sef Marele Stat Major - comandant comandament-2 an

- sef directie-4 ani
- sef autoritate administrativa/4 ani

Anexanr. 4

la Ghidul carierei militare

SCHEMA

privind cariera efectivului de soldati si sergenti (OR)
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Echivalarea
Nivelul | Gradul militar si cu sistemul - - - - Criterii de experienta pentru .
de perioada minima de grade Cl:;il:err'{‘de N'(;’:Llﬂl:le;j;;"c promovare ig{;?cr;r%e Studii civile
carierd | de aflare in grad militare (unul din lista)
precedent
Sergent Sergent principal Curs intensiv Studii
prin cipal Armata Nationala avan_sat de su_perloarg
Curs - studiere a (ciclul I si
: Sergent principal o
OR-9 Superior Scoala de sergenti limbilor sau ll)
Lideri pentru gent straine sau
sergenti Sergent principal (STANAG profesional
(Nivelul 4) brigada 3232) tehnic
1.Functii de conducere in cadrul postsec si
companiei/ batalionului (minim postsecundar
3 ani); nontertiar —
sergent ; . ~ | Cursintensiv colegiu;
g Sergent principal 2. _Instrut_:tor superior in intermediar profesional
OR-8 | major : domeniul instruirii  militare ; ;
batalion . . de studiere a tehnic cu
Curs (minim 3 ani);
Avansat ' limbilor programe
Lideri pentru 3. Activitate de stat-major la straine combinate —
ser gn ; nivel de MStM. A.N.(minim 3 (STANAG centru de
(Niv%lult 3 ani). 2222) excelentd
1. Functii de conducere in cadrul .
. PR Cursuri de
plutonului/ companiei (minim2 o
) . specializare
OR-7 i Sergent companie | ani);
sergent plutonier
clasa | adjutant 2.Instructor-superior in
domeniul instruirii  militare - -
(minim 2 ani): Curs intensiv
’ de Z@Zé de invatamant
. Curs 3. Activitate de stat-major la studiere a secundar,
sergent plutonier Intermediar nivel de batalion/ regiment/ limbilor ciclul I-
OR-6 | clasa Il major Lideri pentru Sergent pluton brigada (minim 2 an?) striine liceu:
sergenti ’ (STANAG '
(Nivelul 2) 4. Functie de specialist* nivel de 1111)
batalion/regiment/brigada invatamant
(minim 2 ani); profesional
1. Functii de conducere in cadrul tehnic
unui grup de 3-10 militari secundﬁr -
ini i) scoala
OR-5 Grupi (minim 2 ani); ) .
sergent plutonier Tupa profesionala;
clasa 111 _2.Instru_<_:tor_ ~fn '(%omemul
instruirii militare (2 ani);
—_ = Cursuri de
© .. -
~ Curs de Bazi 3. Activitate Qe stat-major la ) specializare
Lideri nivel de batalion (minim 2 ani).
o caporal sergent inferiori hipa
R-4 major pentru Echipa 4 Participarea in misiuni/operatii
sergenti internationale.
(Nivelul 1) 4. Funcie de specialist* (minim
2 ani);
A
OR-3 s Institutie de
soldat L« sergent invatamant
clasa | secundar,
_ ciclul I -
5 ) gimnaziu
S Un ciclu de
OR-2 instruire in
soldat sergent cadrul UM.
clasa Il inferior,
caporal
Pregitirea
g specialistilor
OR-1 2 soldat
soldat Curs
clasa Il pregatire
initiala
* specialist - logistician; tehnician; specialist IT; muzicant; instructor sanitar; sef depozit, magazie;
Anexanr. 5

la Ghidul carierei militare

CORESPONDENTA INTRE
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DOMENII FUNCTIONALE SI ARME/SERVICII

Nr. . . . <
Domeniul functional Arma/serviciul Nota
crt.
1 o Personal si mobilizare Toate armele/serviciile
2 § Informatii/cercetare Toate armele/serviciile
3 S Operatii Toate armele/serviciile
g Alte arme, daci cadrele
4 S | Logistica Armele de sprijin logistic de lupta militare detin calificare
) in acest domeniu
5 § Planificare strategica Toate armele/serviciile
‘| | Relatii militari-civili -
6 ) T Toate armele/serviciile
5 (cooperare civil-militard)
E Armele Transmisiuni, Artilerie si rachete Alte arme. daci cadrele
= T . antiaeriene, Radiolocatie, Serviciul . i .
7 3 Comunicatii si informatica . L . militare detin calificare
3 tehnico-ingineresc/specialitatile specifice . .
g domeniului in acest domeniu
[ — - —
Doctrina si instructie Toate armele/serviciile
Resurse umane Toate armele/serviciile
10 Invatamant Toate armele/serviciile
11 Politica de aparare Toate armele/serviciile
Achizitii i contracte de -
12 3 . s Toate armele/serviciile
= Inzestrare
S
g Cooperare militara
13 g | ooperaren Toate armele/serviciile
2 internationala
S
14 'i Relatii publice Toate armele/serviciile
»
) Alte arme, daca cadrele
15 R Buget - finante Serviciul financiar militare detin calificare
s in acest domeniu
'% Alte arme, daca cadrele
16 s Juridic Serviciul juridic militare detin calificare
g J
b in acest domeniu
16 § Inspectii si controale Toate armele/serviciile
17 g Secretariat Toate armele/serviciile
S Cultura, istorie, arhive si -
18 Q NPT 3 Toate armele/serviciile
traditii militare
Analiza informatii pentru -
19 < Hp Toate armele/serviciile
apdrare
Daca cadrele militare
20 Educatie si psihologie militara Toate armele/serviciile detin calificare in acest

domeniu
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Anexanr. 6
la Ghidul carierei militare

LISTA
cursurilor si studiilor absolvite in strainatate de cadrele militare care se
asimileaza cu studiile si cursurile de carierd prevazute de Ghidul carierei militare

Nr. Cursuri/studii asimilate Cursul/studiile
crt. previzute de Ghid
ROMANIA

1) Curs avansat pentru ofiteri de infanterie;

2) Curs avansat pentru ofiteri de artilerie terestra;

3) Curs avansat pentru ofiteri de artilerie antiaeriand;

4) Curs avansat pentru ofiteri de artilerie si rachete;

5) Curs avansat pentru ofiteri de transmisiuni;

6) Curs avansat pentru ofiteri de comunicatii si informatica,

7) Curs avansat ,,Mentenanta sistemelor electronice”/Curs avansat pentru ofiteri ingineri in domeniul mentenantei sistemelor electronice;

8) Curs de management al sistemelor tehnice pentru ofiterii ingineri in domeniul ,,Electronic”;

9) Curs avansat pentru ofiteri de aviatie naviganti;

10) Cursul avansat pentru ofiteri de aviatie - nenaviganti;

11) Curs avansat pentru ofiteri de artilerie antiaeriana si rachete sol-aer;

12) Curs avansat pentru ofiteri de rachete sol-aer;

13) Curs avansat pentru ofiteri de rachete antiaeriene;

14) Curs avansat pentru ofiteri de radiolocatie si razboi electronic;
) 15) Curs de management al sistemelor tehnice pentru ofiteri ingineri in domeniul aviatiei; Curs avansat

16) Curs avansat pentru ofiteri de radiolocatie;

17) Curs avansat pentru ofiteri de geniu;

18) Curs avansat pentru ofiteri de Aparare NBC/Curs avansat pentru ofiteri de aparare chimica/Curs avansat NBC;

19) Curs avansat pentru ofiteri ingineri in domeniul geniu si constructii;

20) Curs de management al sistemelor tehnice pentru ofiterii ingineri in domeniul ,,Topogeodezie si automatizarea asigurarii
topogeodezice”/ Curs avansat de logistica pentru ofiteri ingineri in domeniul ,, Topogeodezie si automatizarea asigurarii topogeodezice”;
21) Curs de introducere in securitatea nationala pentru ofiteri inferiori;

22) Curs avansat pentru ofiteri de logistica;

23) Curs avansat de logistica pentru ofiteri ingineri in domeniul ,,Mentenanta sistemelor electronice”;

24) Curs avansat logisticd pentru ofiteri ingineri in domeniul ,,Mentenanta sistemelor de armament, munitii, rachete si protectic NBC” ;
25) Curs avansat de logistica pentru ofiteri ingineri in domeniul ,,Blindate, automobile si tractoare” ;

26) Curs avansat pentru ofiteri intendentd/Curs avansat pentru ofiteri de logistica — intendent;

27) Curs avansat pentru ofiteri de auto;

28) Curs avansat pentru ofiteri de tancuri;

29) Curs de management al sistemelor tehnice pentru ofiterii ingineri in domeniul "Blindate, automobile si tractoare";

30) Curs avansat pentru ofiteri din domeniul ,,Blindate, automobile si tractoare”;

31) Curs avansat psihologie.

(pentru ofiteri)
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SUA

1)  Curs pentru ofiteri avocatura si juridica (bazd) ,,Judge Advocate General Officer Basic/JAO (JAG basic)/Judge Advocate Basic”;
2)  Curs pentru ofiteri logistica ,,Logistics Executive Development”;
3)  Curs pentru ofiteri logistica (baza) ,,QM Basic”;
4)  Curs dezamorsarea dispozitivelor explosive ,,Explosive Ordnance Disposal EOD”;
5)  Curs medicini (bazd) ,,AMEDD Basic”;
6) Curs pentru comandanti pluton medical ,,Medical Platoon Leader Course”;
7)  Curs serviciul medical ,,Medical Service”;
8) Programul de dezvoltare in domeniul dreptului militar ,,Military Law Development Program”.
ALTE TARI
1) Curs avansat infanterie (Germania);
2)  Curs comandant companie infanterie (Germania);
3) Curs avansat geniu (Germania);
4)  Curs avansat aparare NBC (Germania);
5)  Curs avansat transmisiuni (Germania);
6) Curs comandant companie transmisiuni (Germania);
7)  Curs avansat artilerie terestra (Germania);
8)  Curs avansat artilerie antiaeriand (Germania);
9)  Curs avansat logisticd (Germania);
10) Curs comandant companie logistica (Germania);
11) Curs cu genericul ,,Junior Staff Officer Course” (Lituania);
12) Curs de comanda si conducere (Cehia);
13) Curs de instruire pentru ofiteri inferiori de stat major (Slovacia);
14) Curs de bazi infanterie (Franta);
15) Curs de baza artilerie terestra (Franta);
16) Curs avansat transmisiuni (Franta);
17) Curs avansat pentru chirurgi militari (Olanda);
18) Curs avansat de geniu (Turcia).
ROMANIA
1) Curs de baza EOD (Romania);
2)  Curs de stat major pentru sanitari sefi (Romaénia);
3)  Curs de instructor sanitar (Romania);
4)  Curs avansat pentru subofiteri infanterie (Romania); Curs Avansat Lideri
5)  Curs avansat pentru subofiteri de artilerie si rachete (Romania). (Nivelul 3) pentru
. sergenti
ALTE TARI
1)  Curs de instruire pentru plutonieri majori (Cehia);
2)  Curs de comanda si conducere (Cehia);
3)  Curs international de instruire a subofiterilor (Lituania);
4)  Curs dezamorsarea dispozitivelor explozive (SUA).
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GERMANIA
Curs stat major trupe terestre;
Curs comandant batalion infanterie;
Curs comandant batalion transmisiuni;
Curs comandant batalion artilerie;
Curs comandant batalion aparare antiaeriana;
Curs comandant batalion geniu;
Curs comandant batalion NBC;
Curs comandant batalion logistica;
Curs comandant batalion artilerie/artilerie terestra.
ROMANIA
Curs de stat major pentru ofiteri de infanterie;
Curs de stat major pentru ofiteri de infanterie cercetare;
Curs de stat major pentru ofiteri de transmisiuni;
Curs de stat major pentru ofiteri de comunicatii si informatica;
Curs de stat major pentru ofiteri de artilerie terestra;
Curs de stat major pentru ofiteri de artilerie si rachete;
Curs de stat major pentru ofiteri de geniu;
Curs de stat major pentru ofiteri de aparare NBC(CBRN);
Curs de stat major pentru ofiteri de aviatie;
Curs de stat major pentru ofiteri Forte Aeriene;
Curs comandant escadrila;
Curs de stat major pentru ofiteri de artilerie antiaeriana;
Curs de stat major pentru ofiteri de rachete sol-aer;
Curs de stat major pentru ofiteri de rachete si artilerie antiaeriana;
Curs de stat major pentru ofiteri de artilerie antiaeriana si rachete sol-aer;
Curs de stat major pentru ofiteri logistica (intendenta);
Curs de stat major pentru ofiteri de auto;
Curs de stat major pentru ofiteri de tancuri;
Cursul de stat major in domeniul gestionarii resurselor umane;
Curs cu privire la organizarea serviciului medical la nivel de batalion, brigada.

SUA
Curs pentru ofiteri de infanterie (avansat) ,,Infantry Officer Advanced”;
Curs pentru ofiteri de artilerie terestrad (avansat) ,,Field Artillery Officer Advanced”;
Curs pentru ofiteri de transmisiuni (avansat) ,,Signal Officer Advanced”;
Curs pentru ofiteri de medicina (avansat) ,,AMEDD Officer Advanced”;
Curs pentru ofiteri de topogeodezie (avansat) ,,Mapping Charting and Geodesy Officer Advanced”;
Curs pentru ofiteri de topogeodezie (avansat) ,,Advanced Geodetic Surveying”;
Curs pentru ofiteri de geniu (avansat) ,,Engineer Officer Advanced”;
Curs pentru ofiteri de finante (avansat) ,,Finance Officer Advanced”;
Curs pentru ofiteri de cercetare (avansat) ,,Intelligence Officer Advanced”;
Curs comandant escadrild ,,Squadron Officer School”;

Curs de stat major
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11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)

Curs dezamorsarea dispozitivelor explozive ,International EOD”;

Curs pentru ofiteri de aparare antiaeriand ,,Airfield Operations Officer;

Curs de perfectionare operatiuni psihologice ,,Psychological Operations Officer Qualification Course”
Curs pentru ofiteri de infanterie ,,Infantry Captains Career Course”;

Curs pentru ofiteri de blindate ,,Armor Captains Career Course”;

Curs pentru ofiteri de infanterie ,,Maneuver Captains Career Course”;

Curs pentru ofiteri de infanterie ,,Maneuver Captains Career Course (Infantry Advavanced)”;
Curs pentru ofiteri de politie militara ,,Military Police Captains Career Course”;

Curs pentru ofiteri de artilerie terestra ,,Field Artillery Captains Career Course”;

Curs pentru ofiteri de artilerie antiaeriana ,,Air Defense Artillery Captains Career Course”;
Curs pentru ofiteri de transmisiuni ,,Signal Captains Career Course”;

Curs pentru ofiteri de geniu ,,Engineer Captains Career Course”;

Curs management sisteme informationale ,,Information Systems Management”;

Curs management sisteme informationale ,,Automated Systems Management”;

Curs management sisteme informationale ,,Systems Automation”;

Curs pentru ofiteri de personal ,,Adjutant General Captains Career Course”;

Curs pentru ofiteri de finante ,,Finance Captains Career Course”;

Curs combinat pentru ofiteri de logistica ,,Combined Logistics Captains Career Course”;
Curs de perfectionare conducere logistica ,, Theatre Logistics Planners”;

Curs superior logistica ,,Theatre Logistics Studies”;

Curs pentru ofiteri de cercetare ,,International Intelligence Officer Captains Career Course” / Curs pentru ofiteri de cercetare

Intelligence Captains Career Course”;

32)
33)
34)
35)
36)
37)
38)

Curs pentru ofiteri de medicina ,,AMEDD Captains Career Course”;

Curs pentru ofiteri de logistica — armament i munitie ,,Log-QM Captains Career Course”;
Curs pentru ofiteri de armament si munitie ,,QM Captains Career Course”;

Curs pentru ofiteri de cercetare ,,Military Intelligence Captains Career Course”;

Curs pentru ofiteri de NBC ,,CBRN Captains Career Course”;

Curs pentru ofiteri de relatii civil militare ,,CA Training”;

Curs pentru ofiteri de relatii publice ,,Public Affairs Qualification Course”.

ALTE TARI
Curs international pentru capitani ,,International Captains Course” (Lituania);
Curs de stat major pentru ofiteri inferiori (Lituania);
Curs de comanda si stat major pentru ofiteri inferiori ,,Junior Command and Staff Course” (Lituania);
Curs international de orientare a ofiterilor de stat major /curs de orientare a ofiterilor internationali de stat major (Olanda);
Curs pentru ofiteri de stat major/Curs destinat ofiterilor inferiori de stat major (Bosnia si Hertegovina);
Curs international de instruire pentru ofiteri de stat major (Slovacia);
Curs ofiteri comandanti - loctiitori a sectorului de cale ferata (Rusia);
Curs pentru comandantii (loctiitori si sefi de stat major) batalioanelor de infanterie motorizata (Rusia).

Curs de stat major

Studii militare superioare peste hotare in cadrul in cadrul institutiilor de invatdmint in domeniul militariei (inclusiv in domeniul logistic,

ingineriei, transportului, transmisiunilor i medicinii militare)

Studii militare
superioare asimilate
(licenta)
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SUA
1) Program universitar in domeniul relatiilor civil militare ,,689 Civil — Military Relations Master’s Degree”;
2) Program universitar resurse umane ,,Manpower System Analysis-Masters”;
3) Program universitar in domeniul relatiilor civil militare si securitatii internationale ,, MA Civil — Military Relations and International
Security”;
4) Colegiul de comanda si de stat major al Fortelor Terestre ,,US Army Command and General Staff College”;
5) Colegiul de comanda si de stat major al Fortelor Aeriene ,,Air Command and Staff College”;
6) Colegiul intrunit de comanda si stat major ,,Joint Staff College”;
7) Colegiul de comanda si de stat major - infanterie marina, inclusiv programele de instruire la distanta ,,USMC Command and Staff
College Distance Education Program”;
8) Cursul licentiat pentru judecatori si avocati militari (Graduate Course for Military Lawyers and Judges (LL.M. Program).

ALTE TARI
1) Studii superioare de masterat in cadrul Universitatii Nationale de Aparare / Curs postuniversitar de comunicare publicd (Romania);
2) Studii superioare de masterat ,,Conducere interarme Forte Terestre” in cadrul facultatii de comanda si stat major a Universitatii
Nationale de Aparare (Romania);
3) Curs de Comanda si Stat Major Intrunit (Estonia).

Studii militare
asimilate studiilor
de masterat

SUA
1) Curs gestionarea resurselor de aparare/ Curs international de management al resurselor de aparare ,,International Defense Management
Course IDMC”;
2) Curs superior gestionarea resurselor de aparare ,,Senior Defense Management Course IDMC”;
3) Curs mobil gestionarea resurselor de aparare ,,Mobile International Defense Management Course”;
4) Curs restructurizarea/reformarea sistemelor de aparare ,,International Defense Transformation”;
5) Curs de perfectionare in domeniul managementului achizitiilor militare ,,Defense Acquisition Management”;

ROMANIA
1) Curs postuniversitar proceduri de comanda si stat major, intercategorii de forte armate / Curs avansat de ofiteri de stat major Joint /
curs avansat de operatii multinationale intrunite;
2) Curs postuniversitar de perfectionare in domeniul planificarii resurselor umane si materiale;
3) Curs postuniversitar de perfectionare ,,Managementul resurselor de aparare pentru personalul de conducere”;
4) Curs postuniversitar de managementul resurselor de aparare pentru oficiali,
5) Curs postuniversitar de perfectionare-conducere in domeniul managementului resurselor umane;
6) Curs postuniversitar de perfectionare-conducere in domeniul managementului educational militar;
7) Curs postuniversitar de perfectionare in domeniul achizitiilor;
8) Curs postuniversitar de perfectionare in conducere - Forte Terestre;
9) Curs postuniversitar de perfectionare in conducere - Forte Aeriene;

10)  Curs postuniversitar in conducerea marilor unitati;

11)  Curs postuniversitar de perfectionare in conducere logistica;

12)  Curs postuniversitar de perfectionare ,,Sistemul de planificare, programare, bugetare si evaluare”;
13)  Curs postuniversitar de perfectionare in conducere economico-financiara;

14)  Curs postuniversitar de perfectionare ”Asigurare tehnicd cu armament §i munitii”;

Curs
postuniversitar de
conducere
corespunzator
domeniului de
activitate
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15)  Curs postuniversitar de perfectionare in domeniul explozivilor, combustibililor speciali si pirotehnie;
16)  Curs postuniversitar in analize fizice-chimice a pulberii si explozivilor;

17)  Curs postuniversitar de perfectionare a medicinii militare si asigurarea farmaceutica;

18)  Curs postuniversitar de perfectionare in domeniul pregatirii psihologice si sociologice;

19)  Curs postuniversitar unic de conducere pentru ofiteri ingineri;

20)  Curs postuniversitar de perfectionare ,,Managementul resurselor informationale”.

ALTE TARI
1) Curs cu genericul ,,Program de studiu a terorismului §i securitatii” (Germania);
2) Curs ,,Program avansat de Studii a Securitatii” (PASS 08-1) (Germania);
3) Curs ,,Program avansat de studii a Securitatii”, modulul pentru ,,Lideri” (Germania);
4) Curs de Securitate Europeand (Germania);
5) Curs in domeniul ,,Program avansat de studii a securitatii” (Germania);
6) Curs in domeniul ,,Strategia Civil - Militara pentru dezvoltarea internationald” (Germania);
7) Program ,Stabilitate, securitate Tranzitii si Reconstructie” (Germania);
8) Curs ,,Leadership and Transformation” (Estonia);
9) Curs de gestiune a resurselor apararii (Letonia);
10) Curs ,,Managementul apararii in contextul securititii globale” (Marea Britanie);
11)Curs ,,Securitatea europeana si structura militard” (Olanda);
12)Curs ,,Apdrarea si strategia militara” (China).

1) Colegiul National de Razboi (National War College) (SUA);

2)  Colegiul de Razboi a Fortelor Terestre (SUA);

3) Colegiul National de Aparare (Roméania)

4)  Curs ,Strategia militara a statului” (China);

5)  Curs de aparare si cercetare strategica (China);

6) Curs de aparare nationala si strategie de aparare (China);

7)  Curs de aparare si studii strategice (China);

8) Curs postuniversitar de perfectionare in domeniul securitdtii si apardrii nationale ,,Probleme actuale ale securitatii nationale”
(Romania);

9)  Curs postuniversitar de conducere strategica (Nivel Joint) (Romania);

10) Curs postuniversitar de perfectionare in conducerea activitatilor din domeniul informatiilor pentru aparare (nivel strategic);

11) Curs postuniversitar de introducere in securitatea nationald pentru ofiteri superiori (Romania);

12) Curs de inalte studii de comanda in cadrul Colegiului de aparare baltic ,,Baltic Defense College Higher Command Studies Course”
(Estonia);

13) Programul de pregitire in domeniul studiilor avansate de securitate la Centrul George C. Marshall (Germania);

14) Studii militare superioare in cadrul Academiei Militare a Statului Major General din Moscova

Curs de conducere
strategica
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