APROBAT prin ordinul Ministrului aparari nr.200 din 15" iulie 2009

INSTRUCTIUNEA
privind modul de organizare si efectuare a evaluarii

militarilor prin contract in Armata Nationala

Capitolul |
Notiuni generale

1. Prezenta Instructiune, stabileste modul de organizare si efectuare a evaluarii
anuale, speciale §i pregatirii profesionale a militarilor prin contract ai Armatei
Nationale.

2. Evaluarea reprezinta:

1) o parte componentd a managementului resurselor umane, desfasuratd in
vederea identificarii performantelor profesionale ale militarilor prin contract ai
Armatei Nationale (in continuare - militari), in raport cu standardele si cerintele
functiilor detinute de acestia, precum si potentialului de care dispun militarii evaluati,

2) o activitate continua de apreciere, monitorizare, consiliere si indrumare a
militarilor in procesul indeplinirii obligatiilor functionale sau pregatirii profesionale si
de utilizare a potentialului de care acestia dispun.

3. Scopul activitatii de evaluare consta in:

1) selectarea celor mai capabili ofiteri, subofiteri, sergenti si soldati prin contract
in vederea promovarii, dezvoltarii profesionale, acordarii (confirmarii) categoriilor de
calificare, precum si detasarii in misiuni de serviciu, pentru a urma diferite tipuri de
instruire, etc.;

2) folosirea eficienta a militarilor si numirea lor in functii conform necesitatilor
de serviciu;

3) constientizarea militarilor evaluati asupra modului de indeplinire a
obligatiilor functionale si a modalititilor de imbunatatire a performantei si
potentialului acestora.

4. Documentele care se intocmesc in cadrul evaluarii, servesc drept baza pentru
comandanti (sefi), serviciile responsabile de managementul resurselor umane si de
personal’, precum si comisiile instituite in acest scop, in fundamentarea deciziilor la
selectarea militarilor in vederea acordarii gradelor militare, numirii in functii, acordarii
(confirmarii) categoriilor de calificare, detasarii in misiuni de serviciu, pentru a urma
diferite tipuri de instruire, etc..

5. Evaluarea trebuie sa fie:

1) obiectiva, astfel incit sa redea cit se poate de exact atit meritele,
performantele si progresele, cit si deficientele si nerealizarile inregistrate n activitatea
celui evaluat;

2) completd si precisd, in stare sia ofere toate datele necesare determinarii
profilului profesional, moral si comportamental al militarului evaluat;

! In prezenta Instructiune notiunea de ,,serviciile responsabile de managementul resurselor umane si de personal” se
refera la Directia management resurse umane, J1 Directia personal, Directia gestionare, coordonare i monitorizare,
G1/S1 (Al) sectiile (serviciile) personal precum si persoanele in seama carora este pus lucrul cu personalul in unitatile
militare ale Armatei Nationale si institutiile Ministerului Apararii.



3) continud si sistematica, pe toata perioada de evaluare, pentru a identifica,
aprecia si imbunatati rezultatele si potentialul celui evaluat.

6. Obiectivitatea evaluarii depinde direct de competenta, corectitudinea,
impartialitatea si integritatea morald a persoanelor cu atributii in acest domeniu. In
acest sens, comandantii (sefii) de toate nivelurile sunt obligati sa aprecieze corect si
cinstit, fara a supraaprecia sau subaprecia activitatea, personalitatea si performanta si
potentialul personalului din subordine, evitind, pe cit posibil, erori in procesul de
evaluare.

7. Comandantii (sefii) responsabili de organizarea si efectuarea evaluarii, poarta
raspundere disciplinara pentru obiectivitatea evaluarii.

8. Regulile de evaluare a militarilor, de intocmire, utilizare si pastrare, precum si
metodologia de elaborare si completare a documentelor de evaluare sunt stabilite in
capitolul 1l si, respectiv, in anexa nr.1 la prezenta Instructiune.

9. In raport cu perioada de timp, situatiile si componentele evaludrii, activitatea
de evaluare poate fi:

1) anuala, organizata in vederea identificarii performantei si potentialului
fiecarui militar, pe baza activitatii desfasurate in anul respectiv - de cel putin 6 luni
intr-un an calendaristic, inclusiv perioada de detasare in vederea participarii la
diferite misiuni de serviciu sau pentru a urma diferite tipuri de instruire;

2) speciald, organizata in vederea identificarii performantei si potentialului
fiecarui militar, pe baza activitatii desfasurate in anumite situatii si pe perioade de timp
mai mici de un an - pe o perioada cuprinsa intre 2 si 6 luni;

3) a pregitirii profesionale, organizata in vederea evidentierii rezultatelor
obtinute, modului de indeplinire a obiectivelor de invatdmint si comportamentului
militarului pe timpul pregatirii/perfectionarii in institutii de nvatamint militar - cu
durata de cel putin 4 saptamini, precum si pentru fiecare an de studiu al studentilor
institutiilor de invatdmint militar.

10. In cadrul activitatii de evaluare se intocmesc urmitoarele documente:

1) pentru corpul de ofiteri:

a) fisa de evaluare ajutatoare — anexa nr. 2 la prezenta Instructiune;

b) fisa de evaluare anuala/speciala — anexa nr. 3 la prezenta Instructiune;

c) fisa de evaluare anuala/speciala in cazul evaluatorului unic — anexa nr. 4
la prezenta Instructiune;

d) fisa de evaluare a pregatirii profesionale — anexa nr. 6 la prezenta
Instructiune.

2) pentru efectivele de subofiteri, sergenti si soldati:

a) fisa de evaluare ajutatoare — anexa nr. 2 la prezenta Instructiune;

b) fisa de evaluare anuald/speciala — anexa nr. 5 la prezenta Instructiune;

c) fisa de evaluare a pregatirii profesionale - anexa nr. 6 la prezenta
Instructiune.

3) rapoarte statistice de evaluare intocmite de catre unitatile militare, serviciile
responsabile de managementul resurselor umane si de personal — anexa nr. 7 la
prezenta Instructiune.

11. Fisele de evaluare ajutatoare, speciale si a pregatirii profesionale stau la baza
intocmirii figel de evaluare anuala a militarilor.
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12. Evaluarea militarilor are douda componente principale: evaluarea
performantei si evaluarea potentialului.

Evaluarea performantei vizeaza evidentierea modului in care un militar isi
indeplineste obligatiile de serviciu si sarcinile functiei detinute in raport cu standardele
de performanta stabilite in fisa functiei.

Evaluarea potentialului are drept scop distingerea unor caracteristici personale
ale militarului evaluat in vederea utilizarii si dezvoltarii profesionale eficiente a
acestuia in cariera militara.

13. Etapele caracteristice in desfasurarea evaludrii sunt urmatoarele:

1) la inceputul perioadei de evaluare: stabilireca de catre comandantii (sefii)
care au responsabilitdti pe linia evaluarii militarilor, a obiectivelor si prioritatilor
organizationale si individuale pentru noua perioada de evaluare;

2) pe tot parcursul perioadei de evaluare: monitorizarea performantei in functii
si a pregatirii profesionale a militarilor, precum si asigurarea consilierii 1 Indrumarii
acestora in indeplinirea obligatiilor functionale si a dezvoltarii lor profesionale;

3) la sfirsitul perioadei de evaluare: aprecierea performantelor si a potentialului
militarilor pe timpul indeplinirii obligatiilor functionale si/sau a obiectivelor activitatii
de pregatire profesionald, intocmirea documentelor de evaluare corespunzitoare,
precum si elaborarea/actualizarea planurilor individuale de dezvoltare profesionala in
cariera militara.

14. Evaluarea anuald (speciald) a militarilor se exprimd prin unul din
urmatoarele calificative: exceptional, foarte bun, bun, corespunzator, mediocru sau
necorespunzator.

Potentialul nu este luat in considerare la stabilirea calificativului de evaluare.
Aceastd componentd este o parte separata a evaluarii, fiind determinatd pe baza unor
indici, care arata nivelul potentialului, capacitatea concurentiala de promovare si

15. La evaluarea pregatirii profesionale se acorda note pentru nivelul pregatirii
si calificative partiale pentru modul de indeplinire a obiectivelor didactice, precum si
pentru modul de comportare pe durata pregatirii. Echivalarea notelor si calificativelor
partiale cu calificativul de evaluare se face potrivit metodologiei din sectiunea a 3-a a
anexei nr.1 la prezenta Instructiune.

16. Militarii au dreptul sa conteste rezultatele de evaluare anuald sau speciala,
atunci cind nu sunt de acord cu rezultatele evaluarii.

Contestarea si revizuirea rezultatelor si documentelor de evaluare se efectueaza
conform procedurilor stabilite in capitolul V al prezentei Instructiuni.

17. In scopul determinirii modului de respectare a reglementirilor legate de
evaluarea militarilor si prevenirii unor situatii necorespunzitoare, activitatea de
evaluare va fi controlatd periodic de catre esalonul superior. Totodata, serviciile
responsabile de managementul resurselor umane si de personal, vor controla unitatile
militare din subordine, potrivit domeniului lor de competenta, asupra modului de
efectuare a evaluarii.

Rezultatele controalelor se transmit Tn Directia management resurse umane care,
in baza acestora, prezinta anual Ministrului apararii raport cu principalele concluzii
asupra activitatii de evaluare in anul respectiv.
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Capitolul 11
Regulile de intocmire, utilizare, pastrare si metodologia de intocmire si completare a
documentelor de evaluare

18. In cadrul unitatilor militare, activitatea militarilor este evaluati din punct de
vedere profesional, in urma carora apar relatii de evaluare, care se stabilesc intre
persoana evaluata si persoanele (persoana) care evalueaza. Obligatiile ce se stabilesc
in cadrul procesului de evaluare, corespund relatiilor ierarhice dintre comandanti si
subordonati stabilite in statele de organizare ale unitatilor militare.

Structura relatiilor de evaluare reiese din schema de organizare a fiecarei unitati
militare.

In cadrul unei asemenea relatii, evaluarea unui militar este efectuata, de regula,
de catre doi evaluatori, unul — initiator si altul superior, care sunt comandanti (sefi)
ierarhici ai militarului evaluat si care supravegheaza activitatea acestuia.

19. Comandantii (sefii) care evalueaza, se stabilesc astfel:

1) primul evaluator, numit si evaluator initiator, este comandantul (seful)
nemijlocit al celui evaluat, asa cum rezulta din fisa functiei si din statele de organizare
ale unitatii militare in care acesta activeaza;

2)al doilea evaluator, numit evaluator superior, este cel care hotaraste
calificativul si continutul final al evaluarii si este, de regula, comandantul (seful)
nemijlocit al evaluatorului initiator (comandantul (seful) direct al celui evaluat).

20. Ministrul apararii, viceministrul apararii, seful Marelui Stat Major al
Armatei Nationale, comandant al Armatei Nationale, sefii de directii, sectii
independente si institutii ale Ministerului Apararii, sefii comandamentelor sunt unici
evaluatori ai militarilor aflati in subordinea lor nemijlocita (Anexa nr.10 la Instructiune).

21. In situatia in care, comandantul (seful), conform statelor de organizare ale
unitatii militare, are loctiitori, acestia vor intocmi fisele de evaluare pentru militarii
aflati in subordinea nemijlociti a comandantului, doar cu aprobarea acestuia. In aceste
cazuri, comandantii Se vor expune in fisele de evaluare ale militarilor respectivi, in
calitate de evaluatori superiori.

22. Ofiterii cu grad de locotenent si, Tn mod special, subofiterii tineri, aflati in
situatia de evaluator initiator, vor fi asistati la intocmirea fiselor de evaluare (pe tot
parcursul perioadei de evaluare) de catre comandantul nemijlocit sau loctiitorul
acestuia.

23. Militarii, detasati pentru a urma diferite tipuri de instruire, in institutiile de
invatamint militar din tara pe o duratd de 4 saptamini si mai mult, sunt evaluati de
catre seful centrului/cursurilor respective din cadrul institutiei de invatamint (asistat de
catre instructori si cadrul didactic implicat in procesul de instruire) — in calitate de
evaluator initiator, iar seful sectiei de invatamint al institutiei — in calitate de evaluator
superior.

24. Relatiile de evaluare a militarilor detasati in alte autoritati publice,
organizatii, intreprinderi si alte structuri de stat, pentru indeplinirea unor functii in
interesul apararii nationale (misiuni de serviciu), se stabilesc in aceleasi conditii, cu
precizarea ca acesti militari pot avea evaluator unic cind nu exista mai multe niveluri
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ierarhice. In acest caz, in calitate de evaluatori vor fi sefii structurilor respective de pe
diferite niveluri ierarhice, indiferent daca ultimii sunt militari sau functionari publici.

25. Stabilirea relatiilor de evaluare se face la inceputul perioadei de evaluare de
catre comandantii (sefii) unitatilor militare si serviciile responsabile de managementul
resurselor umane si de personal. Aceste relatii vor fi prevazute in fisele de evaluare
ajutatoare si vor fi puse in practica odata cu prima convorbire intre militarul evaluat si
evaluatorul initiator (unic) in perioada de evaluare.

26. Fisa de evaluare ajutatoare, se¢ intocmeste la inceputul activitatii de
evaluare anuald si este utilizatd ca un document de lucru, pentru a sprijini si
monitoriza procesul de evaluare pe intreaga perioada de desfasurare a acesteia, fiind
destinata sa asigure:

1) stabilirea obiectivelor individuale de performanta ale militarului evaluat
pentru noua perioada de evaluare, in raport cu misiunile unitatii/subunitatii militare si
standardelor de performantd, precum si modificarea sau actualizarea acestora pe
parcurs, daca e cazul;

2) consilierea (indrumarea) orientatd spre performanta a militarilor, in scopul
cresterii eficientei profesionale a acestora si indeplinirii in conditii cit mai bune a
misiunilor unitatii/subunitatii militare;

3) informatii, sfaturi si indrumare profesionald pentru cei evaluati, astfel incit sa
sprijine dezvoltarea profesionala si evolutia in cariera a acestora, corespunzator
potentialului lor de dezvoltare;

4) comunicarea intre comandanti (sefii) si subordonati, pentru a inlesni
Cunoasterea celor evaluati si evaluarea lor corecta - pe de 0 parte, iar pe de alta parte -
imbunatatirea continud a performantei, prin sesizarea si corectarea la momentul
oportun a deficientelor Inregistrate in activitatea celui evaluat;

5) prevenirea savirsirii erorilor specifice de evaluare si a deciziilor ce pot afecta
evaluarea unui militar.

Dupa incheierea activitatii de evaluare anuald, in cazul in care nu sunt
contestatii, fisa de evaluare ajutatoare se nimiceste, in caz contrar fiind anexata la fisa
de evaluare anuala.

27. Fisa de evaluare anuala se intocmeste pentru fiecare an calendaristic,
pentru toti militarii care au indeplinit obligatiile, ce reies din functiile pe care le detin,
timp de cel putin 6 luni intr-un an calendaristic, inclusiv perioada de detasare in
vederea participarii la diferite misiuni de serviciu sau pentru a urma diferite tipuri de
instruire.

Militarilor, dupa 6 luni de activitate, numiti in alte functii, li se intocmesc fise de
evaluare anuala la locul vechi de serviciu. Fisele de evaluare anuald se anexeaza la
dosarul personal al militarului si se transmit la locul nou de serviciu, impreuna cu
dosarul.

La schimbarea din functie a comandantului (sefului) nemijlocit, aflat in calitate
de evaluator initiator, dupa 6 luni din anul de evaluare, acesta este obligat si
intocmeasca fise de evaluare anuala militarilor subordonati.

Pentru ca evaluarea anuala sa fie completd si sa reflecte intreaga activitate
desfasurata de catre militari, la intocmirea fiselor de evaluare anuala, evaluatorii sunt
obligati sa ia in consideratie si informatiile din fisa de evaluare ajutatoare, din
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eventualele fise de evaluare speciale sau de evaluare a pregatirii profesionale, precum
si din alte surse referitoare la indeplinirea altor sarcini sau misiuni pe o duratd mai
mica de 2 luni din anul calendaristic respectiv.

28. Fisa de evaluare specialid se intocmeste ocazional, pentru militarii care au
indeplinit atributiile aceleiasi functii, in subordinea aceluiasi comandant (sef), pe 0
perioada cuprinsa intre 2 si 6 luni, In una din urmatoarele situatii:

1) au fost numiti in alte functii in anul respectiv;

2)au fost detasati pentru a exercita atributiile unei alte functii sau pentru a
indeplini o misiune, in aceeasi unitate sau in altd unitate militara,

3)a fost numit in altd functie sau trecut in rezerva comandantul (seful)
nemijlocit, aflat in calitate de prim evaluator al lor.

Fisa de evaluare speciald se ia In consideratie la intocmirea fisei de evaluare
anuala, fiind o anexa a acesteia.

29. Fisa de evaluare anuali/speciala in cazul evaluatorului unic, se intocmeste
in aceleasi conditii si dupa aceleasi reguli ca si fisele de evaluare anuala si speciala
intocmite de doi evaluatori, cu deosebirea ca rubricile predestinate pentru a fi
completate de evaluatorul superior nu se completeaza.

30. Fisa de evaluare a pregitirii profesionale se intocmeste pentru perioada
de timp in care militarii au fost detasati pentru a urma diferite tipuri de instruire (in
continuare aceasta categoriec de militari — cursanti), cu durata de cel putin 4
saptamini, precum si pentru fiecare an de studiu al studentilor institutiilor de
invatamint militar.

In cazul militarilor cursanti, institutiile de invatamint militar remit unitatii
militare in care acestea indeplinesc serviciul militar, formulare pentru fisa de evaluare
a pregatirii profesionale, ce contin: media de absolvire; clasificarea in ierarhia finala;
indeplinirea obiectivelor de invatamint si comportamentul pe timpul perioadei de
pregatire.

In cazul studentilor institutiilor de invatimint militar, fisele de evaluare a
pregatirii profesionale, se anexeaza la dosarul personal al studentului, pentru fiecare an
de Invatamint. Acestea sunt folosite la atestarea studentilor la finalizarea studiilor in
institutia de invatamint militar.

In cazul cursantilor, informatiile continute in fisa de evaluare a pregatirii
profesionale, sunt utilizate de catre comandanti (sefii) pentru intocmirea fiselor de
evaluare anuala ale acestora, precum si de catre comisiile de atestare. Fisele de
evaluare a pregatirii profesionale ale cursantilor, se anexeaza la fisele de evaluare
anuala ale acestora.

Documentele similare fiselor de evaluare a pregatirii profesionale, emise de
catre institutii de invatamint de peste hotare, sunt traduse in limba de stat, si se
utilizeaza in conformitate cu prevederile expuse in prezenta Instructiune.

31. Rapoartele statistice de evaluare sunt intocmite de catre toate unitatile
militare, in scopul obtinerii unor date si informatii referitoare la nivelul performantei si
potentialului militarilor la un moment dat si se expediaza catre:

1) Directia management resurse umane si J1 Directia personal — pentru toate
categoriile de militari;

2) Comandamente — pentru categoriile de militari gestionate de acestea.
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Aceste documente insotesc rapoartele anuale ale activitatii de evaluare, oferind
detalii si, in acelasi timp, formularea unor concluzii privind evaluarea militarilor pe
categorii de personal si evaluarea militarilor cu functii de conducere.

32. In cazul detasdrii militarilor pe un termen mai mic de 2 luni, in scopul
indeplinirii anumitor misiuni de serviciu sau sarcini care nu au fost prevazute initial in
fisa functiei, in alte unitati/subunitati militare decit cele in care indeplinesc serviciul
militar, comandantii (sefii) unitatilor/subunitatilor respective vor evalua in scris, pe o
coala de hirtie format A4, in doua exemplare, modul de indeplinire a obiectivelor
acelor misiuni de serviciu sau sarcini, autentificind rezultatele evaluarilor prin
semnatura si CU aplicarea stampile unitatii militare. Primul exemplar se trimite
unitatilor/subunitatilor militare in care indeplineste serviciul persoana evaluata, dupa
finalizarea termenului detasarii, cel de-al doilea — raminind in unitatea/subunitatea
emitenta.

In cazul unor situatii aparute conform punctului 28 al prezentei Instructiuni, insa
termenul este mai mic de 2 luni, evaluarea militarului se va face ca si la primul aliniat
al prezentului punct, fara a aplica stampila unitatii militare, primul exemplar fiind
transmis noului evaluator initiator, sau evaluatorului superior, daca nu este numit
evaluatorul initiator, al doilea exemplar fiind transmis militarului evaluat.

Evaluarile mentionate in prezentul punct se anexeaza la fisa de evaluare anuala
a militarului evaluat.

33. La intocmirea documentelor de evaluare se va tine cont si de urmatoarele
reguli:

1) un comandant (sef), in calitate de evaluator, poate intocmi fisa de evaluare
anuala sau specialda unui militar numai daca acesta a fost in subordinea sa, permanent
sau temporar, un termen de cel putin 6 sau respectiv 2 luni;

2) nu se intocmesc fise de evaluare anuala militarilor care au fost absenti de la
serviciu mai mult de 6 luni in anul de evaluare, din motive de sanatate, in cazul aflarii
femeilor-militari in concedii pentru ingrijirea copilului sau din alte motive intemeiate;

3) in cazul in care, la sfirsitul perioadei de evaluare, militarului nu i se poate
intocmi fisa de evaluare anuala, atunci acestuia i se intocmeste fisa de evaluare
speciala, care va include si rezultatele eventualelor evaluari din anul calendaristic
respectiv. Pentru aceasta militarul trebuie sd indeplineascd serviciul militar prin
contract minimum 2 luni in anul respectiv. Calificativele finale ale evaluarii speciale,
in acest caz, vor fi considerate in calitate de calificative finale ale evaluarii pentru anul
curent;

4) in cazul in care, la sfirgitul perioadei de evaluare, militarului nu i se poate
intocmi nici fisa de evaluare speciald, atunci acesta va fi evaluat in anul de evaluare
urmator, in cadrul careia vor fi luate in consideratie si rezultatele performantelor din
anul curent. Despre acest fapt, unitatile militare vor efectua mentiuni in rapoartele
statistice de evaluare din anul curent;

5) la intocmirea fiselor de evaluare anuald/speciald se va lua in consideratie si
perioada finala a activitatii de evaluare, respectiv lunile noiembrie si decembrie, daca e
cazul. Astfel, continutul fisei de evaluare poate suferi modificari in perioada
15 noiembrie — 15 decembrie, inaintea aducerii acesteia la cunostinta militarului
evaluat, numai daca sunt evenimente de natura sa schimbe calificativul final al
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evaluarii. Evenimentele produse dupa 15 decembrie, care pot afecta calificativul final
al fisei de evaluare anuala, vor fi luate in consideratie la intocmirea urmatoarei fise de
evaluare;

6) documentele de evaluare ale militarilor detasati in organizatii internationale
sau misiuni diplomatice, intocmite dupa metodologiile organizatiilor respective, vor fi
luate in consideratie la intocmirea fiselor de evaluare anuala;

7) 1n cazul in care evaluatorul initiator este schimbat din functie, pe parcursul
predarii functiei, el este obligat sd intocmeasca fisele de evaluare anuala/speciala,
pentru militarii pe care i-a avut in subordine cel putin 2 luni. Evaluarile vor fi
examinate si vizate de catre evaluatorul superior si vor urma procedurile specificate in
prezenta Instructiune;

8) in cazul in care evaluatorul superior este schimbat din functie, acesta este
obligat sa solicite intocmirea fiselor de evaluare anuala/speciala, primului evaluator,
pentru militarii pe care i-a avut in subordine cel putin 2 luni;

9) cind evaluatorul initiator este declarat decedat, disparut fara veste sau se afla
in incapacitate de exercitiu in perioada de intocmire a fiselor de evaluare anuala, fara
ca altcineva sa fie numit in functie in locul acestuia, evaluatorul superior preia si
responsabilititile primului evaluator, devenind evaluator unic. In mod similar,
evaluatorul initiator preia responsabilitatile evaluatorului superior, in cazul in care a
fost imputernicit sau desemnat sia 1indeplineasca temporar atributiile functiei
evaluatorului superior;

10) cind se schimba unul dintre evaluatori, noul evaluator, in termen de o luna
de la numirea in functie, va intretine prima discutie cu toti militarii pe care 1i va evalua
in anul respectiv, urmind apoi toate procedurile specifice procesului de evaluare.

34. In fiecare an, la sfirsitul activitatii de evaluare, fisa de evaluare anualid sau
speciald, la care se anexeaza, daca e cazul, fisele de evaluare specialda si/sau de
evaluare a pregitirii profesionale, precum si alte documente, potrivit prevederilor
prezentei Instructiuni, vor fi anexate la dosarul personal al fiecarui militar.

La sfirsitul activitatii de evaluare, dupa incheierea procedurilor de aducere la
cunostinta si/sau de solutionare a contestatiilor, daca este cazul, fiecare militar evaluat
primeste o copie a propriei fise de evaluare.

Capitolul 111
Obligatiile comandantilor (sefilor), militarilor evaluati si serviciului personal

35. Comandantii (sefii) au un rol hotaritor in realizarea obiectivelor de
performanta si de dezvoltare profesionald in cariera militard a subordonatilor, carora le
intocmesc documente de evaluare. Acestia sunt obligati sa verifice daca subordonatii
au inteles Obiectivele si misiunile organizationale si individuale, rolul lor in cadrul
unitatii militare si standardele dupa care performanta lor va fi evaluata.

Pentru a realiza o evaluare obiectiva, comandantii (sefii) evaluatori vor folosi
toate circumstantele de a observa si colecta informatii despre performanta,
competenta, aptitudinile profesionale si potentialul militarului evaluat.



Comandantii (sefii) trebuie sd fie Tn masurda sd aprecieze performanta,
aptitudinile si potentialul militarilor subordonati, fiind in acelasi timp cointeresati si
implicati in atingerea obiectivelor organizationale si individuale.

Comandantii (sefii) evaluatori sunt obligati sd intocmeasca documente de
evaluare corecte, exacte si cit mai complete, in spatiul oferit de fisa de evaluare.
Evaluarile lor vor contine atit realizarile, cit si nerealizarile, celui evaluat pe parcursul
perioadei de evaluare.

in evaluirile pe care le fac, comandantii (sefii) sunt obligati sa reflecte cit mai
corect si cinstit personalitatea, performanta si potentialul fiecarui militar, precum si sa
accentueze deosebirile dintre ei, indeosebi in ceea ce priveste potentialul, conducindu-
se de principiul ca doua persoane nu pot fi identice. Acest lucru este deosebit de
important, venind in sprijinul comisiilor de atestare, care trebuie sa ia hotariri juste atit
pentru fiecare militar in parte, cit si pentru Armata Nationala in ansamblu.

Totodata, incidentele/abaterile minore (izolate) care nu afecteaza indeplinirea
obiectivelor individuale si organizationale, nu trebuic sa afecteze calificativele si
nivelurile din documentele de evaluare.

36. Evaluatorul initiator este comandantul (seful) nemijlocit, care este in masura
sd aprecieze si sa sprijine zi de zi activitatea si performanta militarului evaluat.
Principalele obligatii ale acestuia sunt:

1) in prima luna a perioadei de evaluare:

a) sa stabileasca obiectivele de performanta ale militarului evaluat, conform
standardelor de performanta stipulate in fisa functiei;

b) sa furnizeze militarului evaluat formularul pentru fisa de evaluare
ajutatoare;

C) sa initieze o discutie cu militarul evaluat, asupra modului de indeplinire a
atributiilor si obligatiilor specifice functiei, precum si modului de atingere a
obiectivelor de performanta stabilite. Consilierea facutd in acest sens, Se€ va axa pe
misiunile si prioritatile unitatii/subunitatii militare si ale functiei, pe standardele,
obiectivele si asteptarile privind performanta, precum si pe alte detalii tehnice privind
indeplinirea atributiilor functiei;

2) pe intreaga durata a perioadei de evaluare:

a) sa asigure consiliere, sprijin si asistenta, intervenind cu sfaturi si masuri
de corectic adecvate, pentru ca obiectivele unitatii/subunitatii si functiei respective sa
fie indeplinite corespunzator standardelor de performanta stabilite in fisa functiei.
Discutiile dintre evaluator si evaluat vor fi consemnate sub semnatura in fisa de
evaluare ajutatoare;

b) sd evalueze continuu performanta militarului evaluat, utilizind toate
mijloacele posibile: contact personal, convorbiri periodice, analize saptaminale
(lunare), informatiile furnizate de persoana evaluata, etc.;

3) la sfirsitul perioadei de evaluare:

a) sa asigure o evaluare obiectiva a performantei si potentialului militarului
evaluat, utilizind toate informatiile adunate pe parcursul unui an;

b) sd intocmeasca fisele de evaluare anuald a militarilor din subordinea
nemijlocita, respectind prevederile prezentei Instructiuni.



Daca persoana evaluatd a fost recent numitd in functie, evaluatorul trebuie sa
acorde o atentie deosebita explicdrii atributiilor functionale si obiectivelor de
performanta, asigurindu-se in acelagi timp ca acestea au fost corect intelese.

Daca evaluatorul a fost recent numit in functie, in cadrul primei convorbiri,
militarul evaluat este obligat sa-i aduca la cunostinta principalele sale obligatii
functionale si obiectivele corespunzitoare de performanta stabilite, astfel incit
evaluatorul sa poata dezvolta planuri de consiliere si asistenta coerente.

37. Rolul evaluatorului superior intr-o relatie de evaluare este de a decide, dintr-
o perspectivd mai largd, organizationald, nivelul performantei, aptitudinilor
profesionale si potentialului militarilor evaluati. Evaluarea furnizata de catre acesta
face legatura intre performanta zilnicd evaluata de catre primul evaluator si evaluarea
unui segment de cariera sau Intregii cariere, efectuata de catre comisiile de atestare.

38. Evaluatorul superior are urmatoarele obligatii:

1) in prima luna a perioadei de evaluare:

a) sa verifice daca primul evaluator a furnizat militarului evaluat formularul
pentru fisa de evaluare ajutatoare;

b) sa verifice stabilirea corectd a obiectivelor de performanta militarilor
evaluati, de catre evaluatorii initiatori din subordine;

2) pe intreaga durata a perioadei de evaluare:

a) sa utilizeze toate mijloacele pentru a cunoaste activitatea, performanta si
potentialul militarului evaluat, astfel: contact personal; consemnarile si analizele
periodice ale primului evaluator; informatiile furnizate de persoana evaluata;
informatiile din fisa de evaluare ajutatoare, etc.;

b) sa verifice daca persoana evaluata a primit asistentd pe toatd durata
evaluarii si daca obiectivele indeplinite corespund standardelor de performanta
stabilite 1n fisa functiei. La rindul sdu, sa acorde asistenta si consultarea militarilor pe
care 11 evalueaza ori de cite ori acesta are nevoie;

3) la sfirsitul perioadei de evaluare:

a) sa se asigure ca toate informatiile completate in documentele de evaluare
corespund realitatii si cd evaluarea efectuata este cit se poate de obiectiva;

b) sa evalueze performanta si potentialul militarilor evaluati din perspectiva
experientei acestora, Qradului de dificultate (complexitate) a misiunilor
unitatii/subunitatii militare si obligatiilor functionale, in comparatie cu ceilalti militari
din unitate, care au acelasi grad sau indeplinesc aceeasi functie.

39. Obligatiile militarului evaluat pe timpul perioadei de evaluare sunt
urmatoarele:

1) in primele 30 de zile ale perioadei de evaluare in cazul evaluarii anuale,
respectiv in primele 10 zile in cazul evaluarii speciale, va discuta cu comandantul
(seful) nemijlocit care il evalueaza, asupra atributiilor si sarcinilor din fisa functiei,
obiectivelor organizationale si de performanta;

2) pe timpul perioadei de evaluare, sa indeplineasca atributiile functiei in care
este numit, precum si sarcinile si indatoririle specifice profesiei militare, pentru a
atinge obiectivele individuale si organizationale de performanti. In acest sens,
periodic, isi va autoevalua performanta si, in caz de necesitate, va solicita consiliere si
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sprijin din partea comandantilor care il evalueaza. De asemenea, va solicita revizuirea
obiectivelor de performanta, daca a intervenit 0 asemenea necesitate;

3) la sfirsitul perioadei de evaluare, isi va autoevalua propria activitate in fisa
de evaluare ajutatoare, fara a fi influentat in nici un fel de catre comandantii sai.

40. Comandantii (sefii) si serviciile de personal care au militari detasati in alte
autoritati publice, Intreprinderi si alte structuri de stat, pentru indeplinirea unor functii
in interesul apararii nationale (misiuni de serviciu), au obligatia de a verifica modul de
respectare a prezentei Instructiuni la evaluarea acestui personal.

41. Serviciile de personal raspund de respectarea prevederilor prezentei
Instructiuni in cadrul organizarii si efectudrii evaluarii militarilor din unitate. In acest
sens, ele au urmatoarele obligatii:

1) sa se incredinteze ca relatiile de evaluare au fost stabilite corect;

2) sa verifice modul in care s-a desfasurat procesul de comunicare intre
evaluatori si persoanele evaluate in perioada desfasurarii activitatii de evaluare;

3) sa analizeze continutul documentelor de evaluare pentru a se asigura, ca
acestea au fost intocmite corect si au fost respectate cerintele stabilite la evaluarea
performantelor si potentialului;

4) sa verifice si sa tina la control realizarile prevederilor prezentei Instructiuni,
in cazurile numirii in alte functii sau eliberarii din serviciul militar a evaluatorilor
superiori, inifiatori sau a militarilor evaluati;

5) sa asigure respectarea termenilor prevazuti in prezenta Instructiune;

6) sa intocmeasca rapoartele statistice ale activitatii de evaluare in anul
respectiv, sa le prezinte comandantului (sefului) unitatii militare pentru aprobare si sa
le inainteze esaloanelor superioare, conform cerintelor si termenilor stabilite in
prezenta Instructiune.

Capitolul IV
Desfasurarea activitatii de evaluare

42. Activitatea de evaluare se desfasoara pe durata unui an calendaristic,
procesul reluindu-se in fiecare an. Ea se incheie cu intocmirea fiselor de evaluare
anuald, iar in unele cazuri — fiselor de evaluare speciala.

In cadrul activitatii de evaluare anuala, se desfisoard o serie de actiuni esalonate
in timp pe tot parcursul anului.

43. La inceputul perioadei de evaluare, in luna ianuarie, se desfasoara
urmatoarele activitati:

1) serviciile de personal stabilesc schemele de evaluare pe anul respectiv,
corespunzator principiilor si regulilor stabilite in prezenta Instructiune;

2) serviciile de personal desfasoara totalizarea activitatii de evaluare pentru
anul precedent si organizeaza instruirea tuturor militarilor cu atributii de evaluare in
noul an (de regula in cadrul sedintelor pregatirii de comandament);

3) serviciile de personal distribuie evaluatorilor initiatori fisele de evaluare
ajutdtoare, in prima jumatate a lunii ianuarie;

4) evaluatorii initiatori, completeaza in fisele de evaluare ajutatoare datele de
identificare, atributiile functionale si responsabilitatile persoanelor pe care le
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evalueaza si stabilesc obiectivele de performanta pe anul in curs (rubricile A, B si C
ale fisei de evaluare ajutatoare), conform precizarilor din sectiunile 1 si 2 ale anexei
nr.1 la prezenta Instructiune;

5) au loc primele discutii intre evaluatori si evaluati.

44, Pe timpul desfasurarii evaluarii, persoanele implicate in relatiile de evaluare
executa activitatile prevazute in prezenta Instructiune si in Metodologia de completare
a formularului de evaluare ajutatoare, conform sectiunii 1 a anexei nr. 1 la prezenta
Instructiune.

45, La sfirsitul perioadei de evaluare se desfagoara urmatoarele activitati:

1) in perioada 15 noiembrie — 15 decembrie, se intocmesc fisele de evaluare
anuala/speciala astfel:

a) in primele 5 zile lucratoare, militarii evaluati isi autoevalueaza activitatea
proprie din anul respectiv, completind rubrica ,,E” a fisei de evaluare ajutatoare;

b) in primele 5 zile lucratoare, serviciile de personal distribuie evaluatorilor
initiatori fisele de evaluare anuala/speciala;

C) in urmatoarele 10 zile lucratoare, evaluatorii initiatori completeaza fisele
de evaluare anuala/speciala;

d) in zilele lucratoare ramase pina la 10 decembrie, evaluatorii superiori iau
decizia asupra fiselor de evaluare anuala/speciala;

e) in termen de 3 zile lucratoare de la incheierea redactarii fiselor de
evaluare anuala/speciala, acestea se aduc la cunostinta militarilor evaluati, in prezenta
acestora sau in scris. Cu aceastd ocazie, comandantii (sefii) evaluatori poartd o scurtd
discutie de analizd si lamurire a aspectelor evaluate. In cazul in care subordonatii
evaluati nu sunt de fatd, discutia poate fi efectuata prin telefon sau eventualele lamuriri
pot fi aduse la cunostinta in Scris;

2) in perioada 15 decembrie — 25 decembrie:

a) in termen de 5 zile lucratoare de la aducerea la cunostinta, militarii care
considera ca nu au fost evaluati corect pot prezenta contestatii asupra rezultatelor
evaludrii sale;

b) sefii serviciilor de personal (persoanele in seama carora este pus lucrul cu
personalul) elaboreaza analiza activitatii de evaluare si Intocmesc rapoartele statistice
de evaluare pentru anul curent, le prezintd comandantului (sefului) unitdtii militare
pentru aprobare si le expediaza structurilor de personal ierarhic superioare, conform
prevederilor prezentei Instructiuni.

46. Activitatea de evaluare speciala a militarilor se desfasoara dupa aceeasi
metodologie stabilita in pct. 43 (cu exceptia acelor activitati prevazute in subpct. 2) si
3)) si 45 ale Instructiunii. In acest caz, termenii, persoanele si activititile respective,
urmeaza a fi adaptate la acest tip de evaluare si la perioada de timp evaluata.

In cazul evaludrii speciale nu este necesara utilizarea fisei de evaluare
ajutdtoare.

Activitatile indicate in pct. 43 al prezentei Instructiuni, cu referire la
completarea fisei de evaluare ajutitoare se realizeaza prin completarea rubricilor
respective din fisa de evaluare speciala.

47. Fisele de evaluare speciala se intocmesc 1naintea perioadei finale a activitatii
de evaluare, pentru a putea fi utilizate la intocmirea fiselor de evaluare anuala. Daca
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evaluarea speciald se suprapune cu perioada finala a activitatii de evaluare (lunile
noiembrie si decembrie) sau daca incepe pe timpul anului in curs si se termina 1n anul
urmator, fisa de evaluare speciald va fi luatd in consideratie si va fi anexata la fisa de
evaluare anuala din anul urmator.

48. Activitatea de evaluare a pregatirii profesionale a studentilor institutiilor de
invatamint militar sau cursantilor, se desfasoara pe intreaga perioada de pregatire
profesionala.

In cazul acestei evaluiri, de asemenea nu este necesara utilizarea fisei de
evaluare ajutatoare.

Studentilor institutiilor de invatamint militar, fisele de evaluare a pregatirii
profesionale, se intocmesc dupa finalizarea anului de invatamint si se aduc Ia
cunostintd in cel mult 3 zile lucritoare de la inceperea noului an de invatimint. In
ultimul an de studii, fisele de evaluare a pregatirii profesionale se intocmesc inainte de
desfasurarea atestarii absolventilor institutiei de invatamint militar.

Fisele de evaluare a pregatirii profesionale cursantilor se intocmesc dupa
absolvirea cursului de perfectionare si Se expediaza in unitatile militare In care acestia
indeplinesc serviciul militar, in termen de 5 zile lucratoare de la absolvirea cursului,
fiind aduse la cunostinta militarilor de catre comandantii (sefii) unitati militare in cel
mult 3 zile lucrdtoare de la primirea figselor. Continutul acestor fise va fi utilizat la
intocmirea fiselor de evaluare anuala.

Daca perioada cursului de perfectionare incepe pe timpul anului in curs si se
termind in anul urmator, fisa de evaluare a pregatirii profesionale va fi anexata la fisa
de evaluare anuala din anul urmator.

Capitolul V
Contestarea si revizuirea evaluarii

49. Militarii care nu sunt de acord cu rezultatele evaluarii performantelor si
potentialului sau, sau considera ca evaluarea ori unele aspecte din continutul acesteia
nu corespund realitdtii, au dreptul sa inifieze procedura de contestare a evaluarii
anuale. Contestarea se face numai dupa ce evaluarea anuala a fost hotarita de
evaluatorul superior si adusa la cunostinta militarului evaluat.

50. Procedura de contestare a evaluarii anuale se desfasoara astfel:

1) militarul evaluat depune un raport de contestare a evaludrii anuale, in termen
de 5 zile lucratoare de la aducerea la cunostintd a calificativului final al acestuia.
Contestatia depusa dupa expirarea acestui termen nu se ia in consideratie. Timpul in
care militarul, din motive temeinice, s-a aflat in imposibilitatea de a face contestatie,
fiind in spital, in misiune, detasat, plecat din garnizoana sau din tara, nu se include in
termenul stabilit mai sus;

2) militarul care a depus contestatia, In raport va mentiona succint problemele
pe care le contestd, prezentind argumente in favoarea afirmatiilor sale. In cazul in care
poate prezenta si unele probe, le va anexa la raportul respectiv;

3) raportul se inainteaza comandantului (sefului) unitatii militare, in mod
ierarhic.

Comandantii intermediari au obligatia in termen de 5 zile lucratoare sa inainteze

destinatarului raportul de contestare.
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4) comandantul caruia i se adreseaza contestatia este obligat sa prezinte punctul
sdu de vedere asupra acesteia in decurs de 15 zile lucrdtoare de la data prezentarii
contestatiei. In acest scop, el va numi o comisie pentru cercetarea problemelor care fac
obiectul contestatiei. Concluziile rezultate in urma cercetarii se inscriu intr-un act de
constatare, iar hotarirea comandantului care a ordonat cercetarea se consemneaza pe
acest act si este definitiva. Calificativul final acordat in urma contestatiei se va inscrie
cu culoare rosie in fisa de evaluare anuala;

5)actul de constatare este adus la cunostinta militarului care a contestat
rezultatele evaluarii, sub semnatura, apoi se anexeaza la fisa de evaluare anuala. Pe
prima pagind a acestei fise, in coltul din stinga sus, se va scrie cu culoare rosie
,,Contestata”, pentru a atrage atentia asupra faptului ca fisa de evaluare anuald are
anexat actul de constatare al comisiei de solutionare a contestatiei, care a stabilit
calificativul si continutul final.

51. Documentele de evaluare pot fi revizuite in cazurile in care existd
neconcordante intre continut, calificativele si nivelurile acordate, sau n-au fost
respectate prevederile prezentei Instructiuni.

Astfel, figele de evaluare anuala pot fi revizuite de catre comisiile de atestare,
structurile cu drept de control (inspectiile), precum si de structurile responsabile de
managementul resurselor umane si de personal, daca constata nereguli In continutul
unor evaluari, in sensul neconcordantei intre continut si calificativele acordate. Fisele
de evaluare anuali revizuite vor fi transmise evaluatorilor pentru a fi modificate. In
acest sens, evaluatorii in termen de 5 zile lucratoare, sunt obligati sd informeze
comisiile (structurile) mentionate si militarii evaluati despre rezultatele modificarilor
operate in figele de evaluare anuala.

Concomitent, in cazul in care exista dovezi privind reaua intentie a
evaluatorilor, acestea din urma pot fi chemati in fata consiliului de onoare.

52. Fisele de evaluare speciala pot fi contestate si revizuite in aceleasi conditii
ca si cele de evaluare anuala.

Capitolul VI
Dispozitii finale si tranzitorii

58. Directia management resurse umane este unica structurd abilitata sa
interpreteze prevederile prezentei Instructiuni, sa initieze procedura de modificare,
completare, abrogare si inlocuire a acesteia, in raport cu schimbarile ce pot interveni in
activitatea si Structura Armatei Nationale.

Propunerile si obiectiile legate de necesitatea de modificare si/sau completare a
prezentei Instructiuni vor fi inaintate in modul stabilit de Regulamentul cu privire la
activitatea de elaborare a proiectelor de acte legislative, de acte normative si de tratate
internationale 1n cadrul Ministerului Apararii si Armatei Nationale a Republicii
Moldova, aprobat prin ordinul Ministrului apararii nr.50 din 23 februarie 2005.

59. Formularele fiselor de evaluare necesare, vor fi intocmite la calculator, pe
coli de hirtie format A4, fata-verso, respectindu-se intocmai continutul modelelor din
prezenta Instructiune.
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60. Evaluatorii vor completa datele din fisele de evaluare anuala, speciala sau a
pregatirii profesionale cu scris de mina sau la calculator. Semnaturile se fac cu stiloul.

Sef interimar Directie management resurse umane

locotenent-colonel V. Butnaru
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Anexanr. 1
la Instructiune

Metodologia de intocmire si completare
a documentelor de evaluare a militarilor

Sectiunea a 1-a
Intocmirea si completare a fisei de evaluare ajutatoare

1. Fisa de evaluare ajutitoare (Forma FE-1), al carei formular tipizat este prezentat in anexa
nr. 2 la Instructiune, reprezintd un document de lucru pe intregul parcurs al perioadei de evaluare, cu
rolul de a furniza asistentd evaluatorilor si celor evaluati, pe probleme de comunicare intre
comandanti (sefi) si subordonati, de participare comuna la indeplinirea obiectivelor, de consiliere
asupra performantei si de autoevaluare a activitatii, astfel:

1) la inceputul perioadei de evaluare, si ofere posibilitatea planificarii performantei si
relationdrii ei cu obiectivele si misiunea necesara a fi indeplinitd, prin discutii individuale intre
evaluator si evaluat, orientate pe indeplinirea atributiilor si responsabilitatilor corespunzatoare
functiei si a obiectivelor de performanta;

2) pe timpul perioadei de evaluare, sa asigure consiliere in scopul maximizarii performantei
si utilizarii eficiente a potentialului fiecarui militar, printr-o comunicare permanenta orientata pe
actualizarea si imbunatatirea obiectivelor de performanta;

3) la sfirsitul perioadei de evaluare, sa permita autoevaluarea de catre militarul evaluat si
furnizarea unor informatii complementare comandantului (sefului) evaluator.

2. Fisa de evaluare ajutatoare favorizeaza procesul de comunicare intre comandanti (sefi) si
subordonati. In cadrul acestui proces atit militarii evaluatori, cit si cei evaluati vor avea in vedere
urmatoarele precizari:

1) prin intermediul comunicarii, militarii evaluati sunt constientizati asupra specificului
functiei si rolului lor in indeplinirea obiectivelor. In acelasi timp, comandantii (sefii) evaluatori pot
directiona si asigura mai bine dezvoltarea profesionald a subordonatilor, planificarea activitatilor si
gasirea celor mai bune solutii pentru realizarea obiectivelor, precum si cunoasterea realitatii din
unitate/subunitate;

2) comunicarea permite identificarea prioritatilor, a sarcinilor mai importante si a actiunilor
de o responsabilitate deosebita, pe baza carora pot fi formulate si dezvoltate obiective de
performantd;

3) comunicarea asigura continuitatea procesului de evaluare. Prin intermediul discutiilor
individuale initiale si periodice, prevazute in fisa de evaluare ajutatoare, se pot solutiona si corecta
neintelegerile si problemele care apar pe toatd durata perioadei de evaluare, cu rezultate benefice
asupra indeplinirii obiectivelor si cresterii performantei;

4) comunicarea poate diminua sau chiar inlatura posibilele contestatii la documentele de
evaluare si are consecinte pozitive asupra climatului de munca din unitate/subunitate.

3. La inceputul perioadei de evaluare, pentru completarea fisei de evaluare ajutatoare se
desfasoara urmatoarele activitati:

1) serviciile de personal asigura cu formulare pentru fisele de evaluare ajutitoare toti
comandantii care sunt in calitate de evaluator initiator;

2) comandantii (sefii) care sunt in calitate de evaluator initiator completeaza rubricile A si B
referitoare la datele de identificare ale persoanei evaluate si ale evaluatorilor (conform fisei functiei
si dosarelor personale ale militarilor) si rubrica C1 cu atributiile functionale si responsabilitatile
militarilor pe care 1i vor evalua in anul respectiv, in conformitate cu fisa functiei. Totodata, stabilesc,
potrivit standardelor de performanta, din fisa functiei, obiectivele de performanta asociate atributiilor
si responsabilitatilor militarului, adaptate la obiectivele unitatii/subunitatii din acel an;

3) la stabilirea obiectivelor de performanta, vor fi luate in consideratie atributiile si
responsabilitatile ,,cheie”, care sunt hotaritoare pentru indeplinirea obiectivelor unitatii/ subunitatii.
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Pentru completarea rubricii C2 ,, Obiectivele de performanta stabilite pentru persoana evaluata” se
tine cont de urmatoarele:

a) la stabilirea obiectivelor de performanta se vor lua in consideratie, cu prioritate,
atributiile si responsabilitdtile de bazd, care duc la indeplinirea obiectivelor esentiale, fard a fi
neglijate activitatile si sarcinile complementare care au o pondere semnificativa din timpul total de
indeplinire a serviciului;

b) pe cit posibil, obiectivele de performanta trebuie sa fie limitate ca numar, realizabile si
ierarhizate in functie de importanta;

C) rubrica se completeaza de catre evaluatorul initiator, pe baza informatiilor inscrise in
fisa functiei, regulamentele si instructiunile militare;

d) obiectivele de performanta, pot fi revizuite in cadrul consilierilor intermediare.

4. Obiectivele de performanta sunt analizate sub aspectul urmatoarelor caracteristici generale
ale activitatilor militare:

1) rutina — implica sarcini repetitive, al caror rezultat nu este in mod obisnuit vizibil, dar a
caror neindeplinire poate avea consecinte grave (exemple de obiective de performanta: instruirea
calitativa a efectivului din subordine; consilierea continua a efectivului din subordine orientatd spre
imbunatatirea performantelor acestuia; asistarea saptaminala la apelul de seara a unitatii militare;
organizarea §i desfasurarea calitativa a pregatirii individuale a studentilor din subordine; studierea
lunara a starii psihologice a militarilor in termen din unitate; acordarea asistentei corpului didactic
la desfasurarea sedintelor practice cu efectivul din subordine; actualizarea permanenta a bazei de
date de evidenta a subofiterilor Armatei Nationale, €tc.);

2) solutionarea unor probleme — se refera la modul de rezolvare a unor situatii sau cazuri
concrete ce apar pe timpul indeplinirii atributiilor functionale (exemple de obiective de performanta:
planificarea, organizarea si desfasurarea exercitiului tactic cu compania in luna mai §i in luna
noiembrie; pregatirea echipei unitatii militare pentru concursul ,,Cupa Ministrului apararii”’;
pregatirea contingentului pentru participarea la exercitiul multinational ,, ... ... ......... ”; organizarea
si desfasurarea intrevederilor cu expertii straini privind dezvoltarea invatamintului militar, etc.);

3) inovatia — implica activitati de creare a noi procedee si metode de lucru, ce imbunatatesc
performanta (exemple de obiective de performantd: elaborarea documentelor conceptuale,
elaborarea metodologiei de lucru a sergentilor la desfasurarea sedintelor la instructia tragerii din
pistolul-mitraliera AKM; elaborarea paginii WEB a Institutului Militar al Fortelor Armate;
elaborarea algoritmului de lucru a sergentului de serviciu pe bucatarie pentru unitatea respectivd,
proiectarea machetei terenului pentru sedinte la disciplina tactica generala; elaborarea bazei de
date electronice de evidenta a bunurilor materiale ale batalionului; etc.);

4) dezvoltarea profesionala — implica activitati orientate pe dezvoltarea aptitudinilor, care i
vor ajuta pe militari in carierd sau care vor duce la cresterea performantei in functie (exemple de
obiective de performanta: perfectionarea cunostintelor la executarea activitatilor de mobilizare;
candidarea pentru inscrierea la cursul avansat din Institutul Militar al Fortelor Armate; studierea
documentelor de conducere in domeniul planificarii operatiilor batalionului, dezvoltarea pregatirii
fizice pind la nivelul minim de nota ,,8”’; etc.).

5. Fisele de evaluare ajutatoare se trimit evaluatorilor superiori. Acestia verifica cele inscrise,
fac ajustari — daca e cazul, dupa care returneaza formularul original primului evaluator. Originalul
ramine la primul evaluator, iar persoanei evaluate si evaluatorului superior i se transmit cite o copie.

6. In primele 30 de zile a perioadei de evaluare (primele 10 zile, in cazul evaluirii speciale) —
evaluatorii poarta discutia initiala obligatorie cu militarii pe care 1i vor evalua in acel an, discutia
fiind consemnata in rubrica D ,,Concluzii si recomandari in urma activitatii de consiliere” din fisa de
evaluare ajutatoare (in rubrica C ,,Consilierea individuala a militarului evaluat” din fisa de evaluare
anuald/speciala).

Toate persoanele implicate in relatia respectiva de evaluare vor semna pentru a autentifica
aceasta activitate.

7. Pe timpul perioadei de evaluare, pentru completarea fisei de evaluare ajutitoare se
desfasoara urmatoarele activitati:
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1) militarul evaluat isi desfasoara activitatea utilizind recomandarile primite de la evaluatorii
sai i informatiile din fisa de evaluare ajutatoare ca pe un ghid de performanta;

2) evaluatorul initiator asigura cadrul general de indeplinire a obiectivelor si de dezvoltare a
performantei militarilor evaluati, intervenind ori de cite ori este necesar sa corecteze sau sa ajusteze
activitatea acestora;

3) comandantii (sefii) evaluatori analizeaza modul de indeplinire a obligatiile functionale si a
obiectivelor de performantd impreuna cu militarii evaluati si poartd discutii individuale privind
activitatea acestora, ori de cite ori este necesar.

8. Recomandarile, observatiile si concluziile rezultate in urma procesului de consiliere sunt
consemnate succint la rubrica D ,,Concluzii si recomandari in urma activitatii de consiliere” din
formularul fisei de evaluare ajutatoare, trecindu-se data si semnatura efectuarii acestora. Acestea vor
fi luate in consideratie la intocmirea si completarea fisei de evaluare anuale/speciale si la
solutionarea eventualelor contestatii.

9. La mijlocul activitatii de evaluare, in cursul lunii iunie, se desfasoara obligatoriu discutii
intermediare cu militarii evaluati, care se consemneaza in rubrica D ,,Concluzii si recomandari in
urma activitatii de consiliere” din formularul fisei de evaluare ajutatoare a militarului evaluat.

10. La sfirsitul perioadei de evaluare, pentru completarea fisei de evaluare ajutitoare se
desfasoara urmatoarele activitati:

1) militarul evaluat completeaza rubrica E ,,Autoevaluarea sintetica a activitatii desfasurate”,
facind o retrospectiva a principalelor obiective indeplinite si a modului cum s-au reflectat acestea la
nivelul unitatii/subunitatii. Totodata, in aceasta rubrica va inscrie aspiratiile pe care le are in cariera
la momentul respectiv, precum si preferintele pentru urmatoarea functie in care ar putea fi promovat
(numit), inclusiv garnizoana;

2) comandantii evaluatori utilizeaza autoevaluarea primita ca date si informatii de intrare
pentru faza finala a intocmirii fisei de evaluare anuala.

11. Fisele de evaluare ajutatoare se distrug la sfirsitul activitatii de evaluare in cazul in care
nu sunt contestatii, in caz contrar fiind anexate la fisele de evaluare anuala.

Sectiunea a 2-a
Intocmirea si completarea figselor de evaluare anuala si speciala

12. Fisa de evaluare anuald/speciala (Forma FE-2, FE-3 si FE-4) furnizeaza informatiile
necesare comandantilor (sefilor), comisiilor de atestare si serviciilor de personal pentru luarea
deciziilor pe linie de personal si a celor referitoare la cresterea performantei si dezvoltarea
potentialului fiecarui militar.

13. Scopul intocmirii acestor documente, ale caror formulare tipizate sunt prezentate in
anexele nr. 3, 4 si 5 la Instructiune, este de a asigura suportul necesar pentru inregistrarea datelor si
informatiilor referitoare la evaluarea anuald sau speciala a performantei in functie si a potentialului
fiecarui militar.

14. Fisa de evaluare anuala este impartita in trei parti principale care se refera, pe rind, la
militarul evaluat, evaluatorul initiator si evaluatorul superior. Fiecare parte este alcatuita, la rindul ei,
din mai multe rubrici si casete, notate cu litere si cifre. Semnificatia si metodologia de completare a
acestor rubrici este explicata in continuare.

15. Partea |, care coincide cu pagina 1 a fisei de evaluare anuala si cuprinde tipul fisei de
evaluare: anuala sau speciald; perioada evaluata, precum si rubricile A, B si C. Partea I apartine
militarului evaluat si serveste pentru inscrierea datelor personale ale acestuia, obiectivelor de
performanta pentru perioada curenta de evaluare si consemnarea consilierii si discutiilor individuale
intre persoanele care evalueaza si cele evaluate.

16. Caseta care corespunde tipului fisei de evaluare (anuald sau speciald) se marcheaza cu
litera majuscula ,, X", iar in caseta ,,Perioada evaluata™ se inscrie data inceputului si data finalizarii
perioadei de evaluare (exemplu: 01.01 — 14.11.2008).
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Rubrica Al , Date de identificare” este destinata pentru inscrierea datelor personale ale
militarului evaluat, operatiune efectuata de catre evaluatorul initiator. Scopul acestei rubrici este de a
furniza principalele date de identificare ale militarului evaluat, astfel:

1) 1in caseta , Numele, prenumele si patronimicul” se trec informatiile respective, cu litere
majuscule, ale militarului evaluat;

2) 1in interiorul casetelor ,, Gradul militar” si ,, Numdr personal” se inscriu gradul militar —
intreg sau abreviat — si numarul personal al militarului, din legitimatia de serviciu (exemplu: Capitan
si respectiv A-4444);

3) in caseta ,, Functia” se inregistreaza denumirea functici din statele de organizare ale
unitatii militare (exemplu: Comandant companie 3 infanterie Batalion 1 1.Mo.; Ofiter planificare S3
sectie operatii stat major; Comandant grupa pluton 1.Mo. Cp.2 I.Mo. Batalion 2 I.Mo.; etc.);

4) caseta ,,SME"” se completeaza cu codul specialitatii militare de evidenta corespunzitor
functiei din statele de organizare ale unitatii militare (exemplu: 0210023);

5) 1in caseta ,, Data numirii in functie” se trece data numirii in functia respectiva, sub forma:
2 cifre, 2 cifre, 4 cifre, corespunzatoare zilei, lunii si anului (exemplu: 24.04.2006);

6) in caseta ,,Nr. de persoane din subordine” se trece, daca este cazul, numarul
subordonatilor in conformitate cu prevederile din statele de organizare (exemplu: pentru comandant
companie — numadrul de persoane din companie; pentru sef sectie — numarul de persoane din sectie
(inclusiv personal civil); pentru sef de directie — numarul de persoane din directie (inclusiv personal
civil); pentru comandant de unitate — numarul de efectiv din unitate (inclusiv personal civil), etc.);

7) caseta ,, Unitatea militara” — se completeaza, potrivit abrevierilor in vigoare, denumirea
unitatii militare (exemplu: R.Ra.A.; Bg. 2 I.Mo., Dn.Art., B. 22 M.P., etc.);

8) 1in caseta ,,Specialitatea militara” se inscrie denumirea specialitatii militare de evidenta
corespunzatoare numarului (codului) SME al functiei, prevazut in statele de organizare a unitatii
militare (complet sau prescurtat) (exemplu: Intrebuintarea in luptd a marilor unitdti, unitdtilor si
subunitatilor de infanterie motorizatd pe transportoare blindate (automobile), exemplu prescurtat:
Itreb. in lupti a MU, U si subunit. de I.Mo. pe trasp. blind. (automob.));

9) 1in caseta ,,Stagiul in functie” Se inscrie in ani si luni durata indeplinirii functiei detinute
(exemplu: 1 an 2 luni; sau 6 luni, etc.);

10) ,, Data nasterii” se trece sub forma: 2 cifre, 2 cifre, 4 cifre, corespunzatoare zilei, lunii si
anului de nastere (exemplu: 24.04.1976);

11) in caseta ,,/n FA din” se trece ziua, luna si anul in care a fost incadrat in serviciul militar
ca militar in termen/cu termen redus, ca militar prin contract sau ca student intr-o institutie militara
de invatamint de formare a cadrelor militare (exemplu: 24.04.2006; sau 24.04.2000 — 23.05.2003,
23.06.2005);

12)in caseta ,,Vechimea in serviciul militar” se inscrie numarul total de ani si luni
calendaristice implinite de cind se afld in serviciul militar, inclusiv perioada in care a fost
student/elev militar, militar in termen/cu termen redus sau militar prin contract (exemplu: 12 ani 3
luni, etc.);

13) in caseta ,, Data acordarii gradului militar” se trece sub forma: 2 cifre, 2 cifre, 4 cifre,
corespunzatoare zilei, lunii si anului in care i-a fost acordat gradul militar pe care-1 detine la
momentul evaluarii (exemplu: 24.04.2006);

14) in caseta ,, Categoria de calificare” se trece categoria de calificare pe care o detine
militarul evaluat (exemplu: a treia; a doua; intiia, superioara);

17. Rubrica A2 ,, Pregatirea profesionald” are drept scop furnizarea unor informatii despre
nivelul pregatirii profesionale si generale a militarului evaluat si se completeaza astfel:

1) in caseta ,,Studii militare initiale”, , Studii civile” si ,,Studii militare ulterioare” se
inscriu, in ordine succesiva, studiile militare si civile — academie, universitate, institut, colegiu,
scoala militara, cursuri de formare pe care le-a absolvit militarul evaluat. Daca militarul frecventeaza
0 institutie militara sau civila de nivel universitar, aceasta se va trece, precizind anul de studii si
modul de pregatire — exemplu: invatamint frecventa redusa, seral, la distantd, etc.,

2) in caseta ,, Cursuri de carierd/perfectionare/specializare” se inscriu toate cursurile de
cariera/perfectionare/specializare, absolvite pina la momentul evaluarii;
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3) la ,, Nivelul de cunoastere a limbilor straine”, conform certificatelor de absolvire a
cursurilor sau de testare, in caseta , Standardizat”, se va trece, nivelul limbilor straine, nivelul
testului STANAG si data testarii dupa exemplul: Engleza, nivelul 3 3 3 3 STANAG 6001 — 20 mai
2002. Daca militarul mai cunoaste alte limbi straine, in care nu a fost testat dupa standarde, se va
completa, in caseta ,, Nestandardizat” una din expresiile: ,, foarte bine”, ,, bine” sau ,,satisfacator” la
toate cele 4 deprinderi — ascultat, vorbit, citit si scris, dupa exemplu: Spaniola: ,,satisfacator” —
ascultat si vorbit, ,, bine” — citit si scris sau ALCPT (ECL) — 70, 23 mai 2008;

4) in cazul in care militarul evaluat detine titluri stiintifice, acestea vor fi consemnate in
caseta ,, Titluri stiintifice” impreuna cu anul conferirii titlului.

18. in rubrica A3 ,, Optiunile pentru urmdtoarea functie si aspiratiile in carierd” evaluatorul
initiator consemneaza optiunile militarului evaluat pentru urmatoarea functie si aspiratiile in cariera
la momentul respectiv, pentru a fi luate in calcul pe timpul procesului de selectare in vederea
promovarii sau numirii in functie. Astfel, ofiterul poate exprima trei optiuni privind functia
(comandant companie invatamint, sef stat major batalion infanterie, sef S2 brigadd, ect.), precum si
domeniul de activitate (exemplu: comanda, stat major, logistica, tehnicd, personal, invagamint,
juridic, etc.), nivelul ierarhic (exemplu: companie, batalion, brigada, institut militar, comandament,
Marele Stat Major, Departament, Ministerul Apararii, etc.) si cursul urmator (exemplu: curs
avansat, curs stat major, colegiul de comanda §i stat major, academie militara, curs postuniversitar,
colegiul de razboi, masterat, doctorat, etc.), necesare evolutiei in cariera.

19. Rubrica B ,, Obiective de performanta”, este destinata pentru inregistrarea obiectivelor de
performanta pentru perioada de evaluare, corespunzitor standardelor de performanta ale functiei pe
care o indeplineste militarul evaluat. Acestea trebuie sa fie corelate cu cele inscrise la rubrica C2 din
fisa de evaluare ajutatoare.

20. Rubrica C ,, Consilierea individuala a ofiterului (militarului) evaluat” serveste atit pentru
consemnarea datelor, cit si a semnaturilor celor implicati in actiunile de consiliere.

21. Partea a ll-a, , Evaluarea initiala”, notata cu litera D, coincide cu pagina a 2-a a
formularului de evaluare (partea verso a primii pagini) si apargine evaluatorului initiator. Aceasta
cuprinde o serie de rubrici destinate evaluarii performantei, a potentialului, a pregatirii fizice si a
raportului inaltime-greutate, precum si rubricile pentru certificarea evaluarii de catre evaluatorul
initiator si luarea la cunostinta de catre cel evaluat.

22. In rubrica D1 , Evaluarea performantei” evaluatorul initiator apreciazi nivelul
performantei militarului in perioada de evaluare. In acest sens, la evaluarea performantei se iau in
considerare: rezultatele obtinute in indeplinirea obligatiilor specifice functiei detinute de militar si a
altor atributii/sarcini suplimentare, precum si rezultatele pregatirii profesionale in perioada evaluatd;
modul 1n care a obtinut rezultatele respective, in conditiile asigurarii timpului si resurselor necesare;
performanta obtinutd, in raport cu obiectivele individuale de performanta si cu caracteristicile de
performanta aplicabile tuturor militarilor evaluati. De asemenea, vor fi identificate realizérile si
contributia fiecdruia la Indeplinirea obiectivelor generale ale unitatii/subunitatii, precum si
nerealizarile, deficientele in activitatea individuald si nevoile de Tmbunatatire a performantei in
functie.

23. Evaluarea performantei consta din doua parti: aprecierea caracteristicilor de performanta,
sub forma unor niveluri si aprecierea generald a performantei si a activitatii desfasurate, sub forma
narativa (de expunere), de comentarii.

24. Evaluarea caracteristicilor de performanta are drept scop evidentierea punctelor tari si
slabe ale militarilor evaluati, potrivit nivelurilor acordate, mentionate in punctul 25 al prezentei
Metodologii. Nivelurile acestor calificative vor fi luate in consideratie la stabilirea calificativului
general al performantei.

25. Nivelurile caracteristicilor de performantd se inregistreaza in casetele in dreptul fiecérei
caracteristici de performanta sub forma de procente (exemplu: 95, sau 40, sau 100, etc.) si se
stabilesc astfel:

1) 90-100% — cu acest nivel se apreciaza militarii care corespund celui mai inalt nivel si
inseamna ca posesorul acestui nivel are calitati si abilitati foarte bine dezvoltate — manifesta
aptitudini pe aceasta linie si este capabil de cea mai inalta performanta;
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2) 80-90% — cu acest nivel se apreciaza militarii care obtin performante la un nivel peste
medie, militarul evaluat avind calitati si abilitati bine dezvoltate pe aceasta linie, cu posibilitatea
obtinerii unei performante superioare;

3) 65-80% — cu acest nivel se apreciaza militarii care obtin performante la nivelul minim
acceptat (corespunzator), militarul evaluat avind calitati si abilitati corespunzatoare pentru
indeplinirea standardelor de performanta si corespund cerintelor functiei;

4) 50-65% — cu acest nivel se apreciaza militarii care obtin performante la nivelul imediat

eqge vy

ege vy

performanta si a corespunde cerintelor functiei;

5) 1-50% - acest nivel indicd faptul ca abilitatile si calitatile militarului evaluat la
caracteristica respectiva sunt la un nivel inacceptabil, fara certitudinea imbunatatirii lor.

26. Caracteristicile de performanta sunt stabilite conform anexei nr. 3 pentru ofiteri, respectiv
conform anexei nr. 5 pentru subofiteri, sergenti si soldati, semnificatiile acestor caracteristici fiind
detaliate in anexa nr. 8 la Instructiune.

27. Aprecierea generala a performantei, sub forma narativa, aduce informatii complementare
si are In vedere detalierea, explicarea caracteristicilor de performanta, a modului de realizare a
obiectivelor si standardelor de performanta, astfel incit sa se poata contura portretul profesional al
persoanei evaluate si sd se poatd distinge individualitatea si personalitatea acesteia in munca, cu
plusurile si minusurile sale.

In acest sens, se vor da explicatii asupra unor niveluri maxime si minime ale performantei
militarului, argumentind cu exemple concrete derivate din modul de indeplinire a atributiilor
functionale, in timp ce calitétile personale vor fi evidentiate asa cum s-au manifestat in activitatea
militarului pe timpul perioadei de evaluare. De asemenea, comentariile se vor referi, in sinteza, la:
contributia in realizarea obiectivelor unitatii/subunitatii; particularitatile indeplinirii atributiilor
profesionale; activititile mai importante in care s-a evidentiat; recomandari de Tmbunatétire a
performantei profesionale; capacitatea de Iucru in echipa, etc.

28. In urma descrierii succinte, militarul evaluat trebuie sa primeasca un raspuns onest si real
al modului cum a actionat in perioada respectiva, iar personalul serviciului personal sau membrii
comisiilor de atestare urmeaza sa aiba o imagine realista a personalitatii, caracterului, aptitudinilor si
lipsurilor acestuia.

Comentariile privind performanta sunt obligatorii si trebuie sa Se refere la toate aspectele
mentionate mai sus.

29. Performanta se apreciaza, tinind cont de prevederile punctului 13 al Instructiunii, cu unul
din calificativele generale: , exceptional”, , foarte bun”, ,,bun”, , corespunzditor”, , mediocru”,
,,necorespunzator”, luind in consideratie urmatoarele precizari:

1) calificativul ,, exceptional” se acorda numai acelor militari care: depasesc toate obiectivele
de performanta stabilite pentru perioada de evaluare (toate caracteristicile de performanta sunt
apreciate cu nivelul de 90-100%); sunt perceputi ca fiind printre primii in ceea ce priveste
performanta; depasesc permanent cerintele functiei si pot indeplini oricind functii superioare celei
detinute; au contributia cea mai mare la indeplinirea obiectivelor unitdtii/subunitatii; dispun de
capacitati multiple (polivalente, multilateral dezvoltate) si sunt cei mai in masurd sa solutioneze
sarcinile suplimentare ce apar; se remarca prin rezultatele obtinute in orice situatie, indiferent de
colectivitatea in care activeaza la un moment dat. Cu acest calificativ se apreciaza militarii care sunt
cu adevarat de exceptie, acest lucru urmind sa fie expus in comentarii;

2) calificativul ,,foarte bun” se atribuie militarilor care: depasesc majoritatea obiectivelor de
performanta stabilite pentru perioada de evaluare (toate caracteristicile de performanta sunt apreciate
cu nivelul de cel putin 80%); sunt percepute ca fiind printre cei mai buni in ceea ce priveste
performanta; depasesc multe dintre cerintele functiei si pot indeplini unele functii superioare celei
detinute; au o contributie semnificativa la indeplinirea obiectivelor unitatii/subunitatii; dispun de
capacitati profesionale deosebite si sunt in masurd sa solutioneze sarcinile suplimentare ce apar;
obtin rezultate bune, indiferent de colectivitatea in care activeaza la un moment dat;
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3) calificativul ,, bun” se acorda militarilor care: depasesc unele obiective de performanta
stabilite pentru perioada de evaluare (media aprecierilor caracteristicilor de performanta corespunde
nivelului de cel putin 70%); sunt perceputi ca avind o performanta distinctd, cu putin peste media
militarilor cu acelasi grad/functii similare din colectivitatea in care isi desfasoara activitatea,
depasesc uneori cerintele functiei si pot indeplini o functie superioara celei detinute; contribuie la
indeplinirea obiectivelor unitatii/subunitatii, contributia lor putind fi evidentiata; dispun de capacitati
profesionale distincte pentru solutionarea sarcinilor suplimentare ce apar pe anumite domenii;

4) calificativul ,, corespunzator” se acorda militarilor care: indeplinesc obiectivele de
performanta stabilite pentru perioada de evaluare (media aprecierilor caracteristicilor de performanta
corespunde nivelului de cel putin 60%); sunt perceputi ca avind o performantd situatd la nivelul
mediei a militarilor cu acelasi grad/functii similare din colectivitatea in care isi desfasoara activitatea;
se situeaza la nivelul cerintelor functiei si pot indeplini o altd functie egald; contribuie la indeplinirea
obiectivelor unitatii/subunitatii, contributia lor fiind de ansamblu, nediferentiatd; solutioneze unele
sarcini suplimentare strict legate de atributiile de baza;

5) calificativul ,, mediocru” se acorda militarilor care: indeplinesc, cu unele exceptii,
obiectivele de performanta stabilite pentru perioada de evaluare (media aprecierilor caracteristicilor
de performantd corespunde nivelului de cel putin 50%); sunt perceputi ca avind o performanta
oscilanta, situatd putin sub media a militarilor cu acelasi grad/functii similare din colectivitatea in
care 1si desfasoara activitatea; se situeaza uneori sub nivelul cerintelor functiei si pot indeplini numai
functii egale; contribuie prea putin la indeplinirea obiectivelor unitatii/subunitatii; nu pot solutiona
sarcini suplimentare, intrucit ar afecta indeplinirea atributiilor de baza; obtin rezultate situate putin
sub nivelul mediei a militarilor din colectivitatea in care activeaza.

Comandantii si serviciile de personal din unitatile in care activeaza militarii evaluati cu acest
calificativ au o responsabilitate deosebita si obligatia de a oferi intreg sprijinul necesar pentru ca
acesti militari sa poata recupera deficientele in serviciu si sa atingd standardele de performante
necesare;

6) calificativul ,, necorespunzator” se acorda militarilor care: nu indeplinesc majoritatea
obiectivelor de performanta stabilite pentru perioada de evaluare (media aprecierilor caracteristicilor
de performanta este sub nivelul de 50%); sunt lipsifi de performantd in colectivitatea in care isi
desfasoara activitatea; se situeaza mult sub nivelul cerintelor functiei si standardelor de performanta;
nu contribuie la indeplinirea obiectivelor unitatii/subunitatii; nu pot (nu doresc) solutiona sarcini
suplimentare intrucit nu pot indeplini nici atributiile de bazd; obtin rezultate situate mult sub nivelul
mediei a militarilor din colectivitatea in care activeaza.

In cazul atribuirii unui asemenea calificativ, situatia acelui militar va fi discutati in consiliile
de onoare sau de comisiile de atestare in vederea luarii deciziei referitor la oportunitatea continuarii
serviciului militar prin contract, numirii in alta functie egala sau inferioara.

30. Calificativul general al performantei reprezinta o evaluare de sinteza a activitatii
desfagurate de militarul evaluat, in perioada de timp specificatd. Acesta are la baza si nivelurile
acordate la caracteristicile de performanta, modul de indeplinire a obligatiilor functionale si a
obiectivelor de performantd, precum si rezultatele obtinute la formele de pregitire profesionald
frecventate.

31. Rubrica D2 ,, Evaluarea potentialului”, asigura cadrul necesar evaluarii potentialului de
promovare, utilizare si dezvoltare a militarului evaluat in anumite functii si domenii de activitate din
armata, luind in considerare competenta si aptitudinile profesionale, nivelul de pregatire, performanta
in functie si alte calitati care asigura indeplinirea unor functii de o mai mare responsabilitate si
importanta in ierarhia militard, pentru care ar da cel mai bun randament. La evaluarea potentialului se
identifica: prioritatea de promovare; posibilitatea de a indeplini, in conditii de eficienta, misiuni si
responsabilitati de nivel mai mare decit cele detinute la momentul evaluarii; domeniul sau functia in
care ar da randament maxim. In acelasi timp, se determina necesititile de dezvoltare profesionali ale
militarului evaluat.

32. In prima casetd ,, Potentialul de promovare” se estimeaza potentialul de promovare al
militarului evaluat, sub aspectul de a fi eligibil si de a i se stabili prioritatea la promovare, in raport
cu ceilalti militari de acelasi grad din unitate/subunitate sau functii similare, daca s-ar pune problema
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promovarii in orice moment, fara a se lua in considerare indeplinirea tuturor conditiilor necesare in
acest sens. Caseta care corespunde potentialului de promovare al militarului se marcheaza cu litera
majusculd ,, X”’. Semnificatia aprecierilor este urmatoarea:

1) ,, Imediat” — semnifica prioritatea pentru promovare cea mai mare pe care o are un militar
evaluat, datoritd performantei si potentialului, care il recomanda sa fie promovat printre primii,
imediat ce va indeplini toate conditiile necesare in acest sens.

Membrii comisiilor de atestare vor avea in vedere ca toti militari apreciati cu aceasta
prioritate sa fie vizati In primul rind pentru indeplinirea conditiilor necesare promovarii (trimiterea la
studiile necesare pentru promovare, numirea in functiile obligatorii pentru promovarea in functii in
conformitate cu prevederile Ghidului carierei militare);

2) ,.In atentie” — specifica eligibilitatea pentru promovare a unui militar, ale cirui
performanta si potential 1l recomanda sa fie promovat, dupa ce va indeplini toate conditiile necesare
in acest sens.

Membrii comisiilor de atestare vor avea in vedere ca toti militarii apreciati cu aceasta

3) ,.In asteptare” — inseamna ca performanta si potentialul militarului evaluat sunt in
dezvoltare, astfel incit momentul promovarii se amina cu un anumit timp;

4) ,, Alte situatii” — desemneaza cazurile in care un militar nu poate fi promovat, astfel: se afla
in anul dinaintea pensionarii; se afla in cercetarea instantelor de judecata pina la momentul
pronuntarii hotaririi pe cazul dat; este la dispozitia comandantului pentru luarea deciziei referitor la
continuarea serviciului militar.

La indicarea prioritatii de promovare, se va avea in vedere ca nivelurile ierarhice sa se acorde
de la inferior spre superior, in dependentd de potentialul tuturor militarilor de acelasi grad/functie
similara. Totodata, comandantii (sefii) care apreciaza militarii cu prioritatea de promovare ,,Imediat”,
trebuie sa tind cont ca aceastd apreciere nu poate fi acordatd tuturor subalternilor cu acelasi
grad/functie similara (exemplu: pentru comandantul de companie care are in subordine 3
comandanti de plutoane, doar un comandant de pluton poate fi apreciat cu ,,Imediat” si doar unul
cu ,In atentie”, aceasta fiind determinata din compararea potentialului celor trei comandanti de
plutoane din subordine). Poate fi si cazul cd nici un militar din subordine sa nu fie apreciat cu
Imediat” sau ,,In atentie”’, potentialul acestora fiind in dezvoltare (exemplu: cazul in care toti
comandantii de plutoane dintr-o companie sunt numiti recent in functii).

33. In caseta ,, Potentialul de utilizare” al militarului evaluat se apreciaza domeniile si
functiile pentru care acesta este cel mai potrivit si in care ar da cel mai bun randament, in
concordantd cu competenta si aptitudinile profesionale, nivelul de performanta si de pregatire. Astfel,
sunt prevazute domenii si functii generale, care se intilnesc cel mai frecvent in sistemul militar, insa
au fost lasate si spatii libere pentru a completa si alte domenii si functii specifice. In casetele
corespunzatoare domeniilor si tipurilor de functii selectate, se inscrie ,,IC” sau ,,C” in dependenta de
gradul de potrivire pe domenii si functii a militarului. Semnificatiile acestor expresii sunt
urmatoarele:

1) IC — , Inalt calificat” — exprima faptul ci militarul evaluat manifestd pasiune, posedi
potential sau are experienta si pregatire de cel mai inalt nivel in domeniile si functiile respective, fapt
ce ar garanta o performanta superioara;

2) C — ,,Calificat” — indica faptul ca militarul evaluat manifesta inclinatii deosebite sau are
experienta si pregatire corespunzatoare in domeniile si functiile respective, fapt ce ar garanta o buna
performanta;

Un militar nu poate fi apreciat cu calificativul ,,fnalt calificat” la mai mult de doui
domenii si douia functii si similar cu calificativul ,,Calificat”. Totodata, militarii evaluatori au
responsabilitatea de a observa si verifica daca militarul evaluat are inclinatii spre un anumit domeniu
sau este potrivit pentru o anumita functie si sunt obligate sa verifice informatiile existente in acest
Sens.

34. In caseta ,, Nevoi de dezvoltare”, se va marca, prin ,,Da” sau ,, Nu”’, necesitatea cursurilor
de perfectionare la momentul respectiv, tipul cursului fiind mentionat in comentariile la potential.
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35. In rubrica D2 ,, Evaluarea potentialului” se mai inregistreazi comentariile generale si
specifice privind potentialul, pentru a avea astfel o imagine globalda a militarului evaluat din acest
punct de vedere. Aceste comentarii sunt obligatorii si trebuie sa se refere la: argumentarea si
detalierea propunerilor referitoare la potentialul de promovare, de utilizare si de dezvoltare, corelate
cu performanta in functie si aptitudinile profesionale; raportul potential/rezultate — modul de aplicare
— cum isi utilizeaza potentialul de care dispune; trasaturile definitorii — prin ce se distinge fata de
ceilalti; abilitatile speciale, daca exista — conceptuale, tehnice, artistice, in anumite domenii etc.;
recomandari privind dezvoltarea potentialului — propuneri pentru cursuri de perfectionare, pentru
experientd in diferite functii sau unitati, pentru utilizare adecvata.

Comentariile trebuie sia aduca informatii suplimentare si/sau complementare celor
consemnate deja in casetele privind potentialul.

Toate afirmatiile privind potentialul trebuie explicate din perspectiva modului cum se
manifesta caracteristicile potentialului in activitatea desfasurata, pe parcursul perioadei de evaluare.

O apreciere obiectiva si sincera a potentialului militarului trebuie si aibd in vedere
faptul ca o performanta foarte buna nu inseamna neaparat un potential inalt.

36. Propunerile si recomandarile privind potentialul trebuie foarte bine judecate si
argumentate in comentarii. Deciziile de promovare si de utilizare in cariera a militarilor sunt
fundamentate pe aprecierile potentialului, astfel incit o judecare gresita a lor poate conduce la decizii
eronate ale serviciilor personal si ale comisiilor de atestare.

38. In rubrica D3 , Evaluarea pregdtirii fizice si a raportului indlfime-greutate”, caseta
., Evaluarea pregatirii fizice”, se consemneazd notele cu care militarul evaluat a fost apreciat la
probele in cadrul testarii pregatirii fizice, in conditiile stabilite prin Regulamentul pregatirii fizice in
Armata Nationala, precum si data testarii.

Daca militarul nu a fost testat la pregatirea fizica in anul evaluarii, atunci in caseta ,, Nota
generala” se inscrie ,,Neevaluat ”.

Rubrica data se ia in calcul in cazul promovarii militarilor n unitatile militare care prevad un
nivel minim necesar al pregatirii fizice.

In cazul examindrii mai multor candidati pentru promovare, care au aceleasi calificative de
performanta si niveluri ale potentialului, militarii care au obtinut rezultate mai mari la pregatirea
fizica vor avea prioritate.

39. Anual, odata cu controlul medical obligatoriu, militarii vor fi masurati din punct de
vedere al corespondentei intre indltime si greutate, rezultatele evaluarii fiind trecute in rubrica D3
,, Evaluarea pregatirii fizice si a raportului inaltime-greutate”, caseta ,, Corespondenta inaltime —
greutate”. In caseta ,, Evaluare” se va inscrie »Necorespunzdator” pentru cazurile in care militarii
evaluati nu corespund standardelor si ,, Corespunzator” cind sunt conform standardelor.

Daca din motive obiective (motive medicale, cursuri sau misiuni, cazul femeilor insarcinate,
concedii pre- si postnatale) un militar nu a putut fi evaluat, i se va consemna ,,Neevaluat”, fiind
specificat si motivul.

In cazurile in care militarii nu se incadreazi in standardele corespondentei iniltime — greutate,
sefii serviciului medical al unitatii sau din institutiile medicale vor prescrie militarului recomandarile
necesare si vor urmari evolutia militarilor respectivi.

40. Ultimele doua rubrici ,, Evaluator initiator” si ,, Militarul evaluat” sunt destinate
evaluatorului initiator si militarului evaluat, astfel:

1) in rubrica ,, Evaluator initiator”, evaluatorul initiator inscrie datele sale personale, data
evaludrii §1 semneaza pentru certificarea afirmatiilor consemnate in continutul evaluarii,

2) in rubrica ,, Militarul evaluat” este destinata pentru militarul evaluat, care va semna despre
faptul de luare la cunostinta, indiferent daca aceasta este sau nu de acord cu rezultatele evaluarii. El
poate inscrie, in spatiul prevazut in acest scop, comentariul sdau asupra evaluarii efectuate de
evaluatorul initiator. Daca spatiul alocat in fisa de evaluare nu este suficient, militarul evaluat poate
anexa pe o foaie separata, comentariile sale insotite de argumente, consemnind in prealabil ,,Da” in
caseta ,, Anexez comentarii”. Semnatura si comentariile militarului evaluat sunt efectuate Tnainte de
prezentarea fisei de evaluare anuala evaluatorului superior.
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41. Partea a lll-a, , Evaluarea finala” apartine evaluatorului superior si cuprinde patru
rubrici destinate pentru evaluarea performantei si potentialului din perspectiva acestuia, in
comparatie cu toti militarii in acelasi grad/functii similare din subordine.

42. Evaluatorul superior hotaraste calificativul final al performantei si stabileste nivelul
potentialului militarului evaluat. Decizia este luata de catre evaluatorul superior in baza argumentelor
ca acesta posedd o experientd mai mare in evaluarea personalului, are 0 mai larga perspectiva
organizationala si este in masura sa estimeze mai bine contributia si rezultatele generale ale fiecarui
militar evaluat la indeplinirea obiectivelor unitatii/subunitatii respective in anul de referinta.

43. La inceputul evaluarii, comandantul cu rol de evaluator superior trebuie sd completeze
doua casete cuprinzind: data (sau anul) de cind militarul evaluat se afla in subordinea sa si frecventa
evaluatorului initiator.

44. In prima casetd, la rubrica referitoare la frecventa contactului cu activitatea persoanei
evaluate, evaluatorul superior trece una din mentiunile: ,,zilnic, ,, saptaminal” sau ,, lunar”, iar in
cea de-a doua casetd consemneaza modul de intocmire a fisei de evaluare si stilul evaluarii de catre
evaluatorul initiator, astfel:

1) pentru modul cum a fost intocmita fisa de evaluare — una din expresiile: prea analitica,
prea succinta sau echilibrata;

2) pentru stilul de evaluare al evaluatorului initiator — una din expresiile: exigent, obiectiv sau
indulgent.

Comentariile din ultima caseta vor constitui un feed-back pentru evaluatorul initiator, de care
acesta trebuie sa tina cont in evaluarile urmatoare, in sensul realizarii unei evaluari cit mai realiste.

45. La evaluarea performantei, evaluatorul superior va aplica si respecta aceleasi reguli si
metodologie de evaluare prezentate la litera D, rubrica D1 — completata de evaluatorul initiator — cu
deosebirea ca in comentarii va preciza daca este de acord sau nu cu aprecierile evaluatorului initiator.
In cazul in care are pareri diferite, va schimba nivelul caracteristicilor de performanti justificind
acest lucru in scris.

Schimbarile nivelului caracteristicilor de performanta se face cu stilou de culoare diferita de
cea utilizata de catre evaluatorul initiator, prin tdiere cu o linie a nivelurilor acordate de evaluatorul
initiator si inscrierea nivelului nou alaturi. In cazul completirii fiselor de evaluare anuali la
calculator, atunci modificarea se face prin tdierea textului cu o linie orizontala, si inscrierea nivelului
nou 1n partea dreaptd a celui acordat de evaluatorul initiator.

Totodata, evaluatorul superior poate aduce detalii in plus pentru evidentierea unor calitati,
trasaturi, deficiente sau recomandari pentru Tmbunatatirea performantei.

Atunci cind evaluatorul superior schimba calificativul performantei, in mod obligatoriu, va
trebui sd aduca argumente in acest sens.

46. La evaluarea potentialului, evaluatorul superior va aplica si respecta aceleasi reguli si
metodologie de evaluare prezentate la litera D, rubrica D2, destinata pentru evaluatorul initiator, cu
mentiunea ca in comentarii va preciza daca este de acord sau nu cu aprecierile evaluatorului initiator.
In cazul in care are opinii diferite, poate schimba nivelurile si aprecierile privind potentialul de
promovare, utilizare si dezvoltare a militarului evaluat, justificind acest lucru in scris. Schimbarea
acestora se efectueaza in modul prezentat in punctul 45 al prezentei Metodologiei.

Totodata, evaluatorul superior poate aduce detalii in plus pentru evidentierea unor calitati,
trasaturi, deficiente sau recomandari pentru dezvoltarea potentialului.

47. Spre deosebire de evaluatorul initiator, evaluatorul superior identifica nivelul general al
potentialului prin compararea potentialului militarului evaluat cu cel al militarilor de acelasi grad, pe
care ii evalueaza. La compararea militarilor intre ei in vederea determindrii potentialului, evaluatorul
superior trebuie sa-si construiasca imaginar un model a ceea ce Inseamna un militar de un anumit
grad, potrivit experientei si competentei sale, acest model fiind aplicat tuturor militarilor evaluati.
Principalele elemente de configurare a acestui model vizeaza: performanta in functie, competenta si
aptitudinile profesionale, experienta profesionala, nivelul de pregatire, nivelul culturii generale si alte
elemente.

48. Nivelul general se apreciaza tinind cont de urmatoarele indicatii:
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1) daca potentialul militarului evaluat depaseste pe cel al majoritatii militarilor de acelasi
grad militar/functii similare pe care ii evalueaza, el va fi apreciat cu nivelul ,,peste medie”;

2) daca potentialul militarului evaluat este la nivelul celui al majoritatii militarilor de acelasi
grad militar/functii similare pe care ii evalueaza, el va fi apreciat cu nivelul ,,mediu”;

3) daca potentialul militarului evaluat este sub cel al majoritatii militarilor de acelasi grad
militar/functii similare pe care ii evalueaza, el va fi apreciat cu nivelul ,,sub medie”.

49. In scopul mentinerii unui sistem competitional caracteristic organizatiei militare, necesar
selectarii celor mai bine calificati militari dintre cei existenti la un moment dat, in cadrul procesului
de promovare, la aprecierea nivelului general al potentialului, evaluatorul superior va aplica
principiul distribuirii fortate, in sensul ca va atribui nivelul peste medie la cel mult 50% — de regula o
treime, pentru a identifica treimea superioara a masei celor evaluati — dintre militari evaluati, in timp
ce la cel putin 50% dintre militari evaluati le va acorda nivelul mediu. In cazul in care existd militari
apreciati cu calificativul ,, sub medie”, procentele stabilite pentru calificativele de mai sus se vor
calcula din numarul militarilor ramasi in urma excluderii din totalul militarilor a celor cu calificative
,,sub medie”. Cotele procentuale fixate sunt maxime pentru calificativul ,, peste medie” si minime
pentru calificativul ,, nivel mediu”, procentul de minim 50% fiind obligatoriu. Aceasta inseamna ca,
daca vor fi procente mai mici ale calificativelor ,,peste medie”, automat acestea trebuie sa se
regaseascad in ponderea calificativului ,,nivel mediu”. O scald pentru determinarea nivelului
potentialului este prezentata in anexa nr. 9 la Instructiune.

Numarul militarilor apreciati cu nivelul ,, peste medie” poate fi mai mic decit cel prevazut in
anexa nr. 9 la Instructiune, sau acest nivel poate chiar sa nu fie acordat la un moment dat.

50. Evaluarile evaluatorului superior se fundamenteaza pe evaluarea initiala, pe informatiile
continute in fisa de evaluare ajutatoare, pe comentariile militarului evaluat la evaluarea initiala, pe
documentele in care sunt inregistrate performantele si rezultatele militarului evaluat, precum si pe
observatiile si evaludrile personale, consemnate cu diferite ocazii.

51. Ultimele doua rubrici se vor completa in acelasi mod ca si la evaluarea initial. In plus,
militarul evaluat poate depune contestatie, in conditiile stabilite de prezenta Instructiune.

52. Persoanele aflate in rol de evaluator unic vor intocmi si completa fisa de evaluare
anuald/speciala potrivit formularului din anexa nr. 4 la Instructiune.

53. Fisa de evaluare speciala este utilizatd, in mod obligatoriu, in cazurile prevazute si in
conditiile stabilite in prezenta Instructiune. Aceasta are aceeasi forma si continut ca si cea de
evaluare anuala si se completeazd potrivit aceleiagi metodologii. Deosebirea intre cele doua
documente deriva din perioada acoperita de evaluarea anuala si cea speciald, precum si din situatiile
in care se Intocmesc.

Sectiunea a 3-a
Intocmirea si completarea fisei de evaluare a pregatirii profesionale

54. Fisa de evaluare a pregatirii profesionale (Forma FE-5), al carei formular tipizat este
prezentat in anexa nr. 6 la Instructiune, serveste pentru evaluarea militarilor pe timpul cit se afla la
pregatire in institutiile de invatamint militar din tard, in calitate de studenti Sau cursanti. Acest
document furnizeaza informatii suplimentare comandantilor, comisiilor de atestare si structurilor de
personal despre dezvoltarea pregatirii profesionale si intelectuale, imbunatatirea competentei si
aptitudinilor profesionale si identificarea unor aspecte ale potentialului militarilor evaluati.

55. Fisa este impartita pe mai multe rubrici si casete, notate cu litere de la A la E. Rubricile A
— C sunt completate de catre evaluatorul initiator, rubrica D de catre evaluatorul superior, iar rubrica
E de catre ambii evaluatori, precum si de catre militarul evaluat. Semnificatia si metodologia de
completare a acestor rubrici este explicatd In urmatoare puncte.

56. Rubrica A ,,Date personale ale militarului evaluat” este destinatd pentru inscrierea
datelor personale referitoare la militarul evaluat si forma de pregatire pe care a absolvit-o, operatiune
efectuata de catre evaluatorul initiator, respectiv comandantul nemijlocit care are in responsabilitate
forma de pregatire respectiva, astfel:
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1) in casetele ,, Numele, prenumele, patronimicul ”, ,, Gradul militar” si ,, Numarul personal”
se trec numele, prenumele si patronimicul, cu litere majuscule, ale militarului evaluat, urmate de
gradul militar si numarul personal al militarului, in casetele respective;

2) caseta ,, Functia” se completeaza cu denumirea functiei completa detinuta de militar;

3) in interiorul casetei ,, Unitatea militara” se inscrie denumirea unitatii militare in care
indeplineste serviciul militarul evaluat, scris intreg sau abreviat;

4) la ,, Institutia de invatamint” se trece denumirea institutiei in care s-a desfasurat forma de
pregatire respectiva;

5) la ,,Forma de pregdtire” se inscrie una din urmatoarele posibilitati: pregatire pentru
formarea ofiterilor sau subofiterilor, curs de baza; curs de perfectionare; curs postuniversitar,
atelier de lucru, etc.

6) la ,, Denumirea formei de pregatire” se specifica anul de invatamint in cazul militarilor
studenti sau denumirea cursului in cazul cursurilor de cariera, perfectionare sau specializare sau
altele urmate de student;

7) casetele ce se refera la ,, Data inceperii pregatirii” si ,, Data terminarii pregatirii” se Scriu
sub forma: 2 cifre, 2 cifre, 4 cifre, corespunzatoare zilei, lunii si anului. exemplu: 24 04 2006, iar in
caseta ,, Durata”, se trece durata cursului in saptamini, luni, sau ani si luni, in dependenta de durata
cursului. Pentru studentii institutiilor de invatamint militar, caseta respectiva nu se completeaza.

57. Rubrica B, ,, Evaluarea pregatirii”, reda succint modul in care a fost evaluata activitatea
militarului pe timpul pregatirii.

Aceasta se referd la media generald obtinuta, clasificarea sa in raport cu ceilalti colegi, modul
in care a indeplinit obiectivele didactice, precum si modul de comportare pe parcursul pregatirii.

58. Rubrica Bl ,, Media generala obtinuta” — se estimeaza la sfirsitul formei de pregatire (la
sfirsitul anului de invatamint — pentru studenti), pe baza mediilor partiale la fiecare categorie de
pregatire, inscrise 1n fisa matricold. Aceasta se scrie cu doud zecimale.

59. Prin compararea mediilor generale a militarilor participanti la forma de pregatire
respectiva, se asigura determinarea locului pe care-1 ocupa persoana evaluatd in clasamentul final.
Pentru studentii institutiilor de invatamint militar, clasamentul se stabileste in comparatie cu studentii
din acelasi pluton. Aceasta se inscrie in rubrica B2.

60. Indeplinirea obiectivelor didactice este corelatd direct cu nivelurile de cunoastere, de
intelegere si de aplicare a disciplinelor predate. Ca urmare, in rubrica B3 ,, Evaluarea indeplinirii
obiectivelor didactice” se inregistreaza calificativele corespunzitoare acestor caracteristici,
semnificatia lor fiind urmatoarea:

1) Excelent — semnifica un nivel remarcabil de cunoastere si intelegere a materiilor predate,
ce dau garantia aplicdrii lor in practica in intregime;

2) Foarte bun — semnifica un nivel foarte bun de cunoastere si intelegere a disciplinelor
predate, ce dau garantia aplicarii lor in practica in cea mai mare parte;

3) Bun — semnifica un nivel bun de cunoastere si intelegere a materiilor predate, ce dau
garantia aplicarii lor 1n practica in buna parte;

4) Suficient — semnifica un nivel minim acceptabil de cunoastere si intelegere a materiilor
predate, ce dau garantia aplicarii lor la un nivel minim acceptat;

5) Insuficient — arata un nivel calitativ slab de cunoastere si intelegere a materiilor predate, ce
nu dau garantia aplicarii lor in practica.

61. Comportamentul adecvat pe timpul cit un militar se afla la o forma de pregatire constituie
o conditie esentiala in Indeplinirea obiectivelor didactice. Acesta se reflecta prin atitudinea si
conduita generala indreptatd spre munca, efort si performanta in insusirea cunostintelor si
formarea/perfectionarea deprinderilor corespunzatoare.

in rubrica B4 ,, Evaluarea comportamentului’
calificative, care semnifica:

1) Remarcabil — cind militarul dovedeste un comportament regulamentar ireprosabil, orientat
continuu spre studiu, imbunatatirea performantei si predispus catre un efort prelungit;

’

se inregistreaza unul din urmatoarele
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2) Foarte bun — cind militarul dovedeste un comportament deosebit, in concordantd cu
prevederile regulamentelor militare, orientat spre studiu si imbunatatirea performantei;

3) Bun — cind militarul dovedeste un comportament adecvat, in concordanta cu prevederile
regulamentelor militare, centrat pe indeplinirea standardelor si obiectivelor didactice;

4) Satisfacator — cind militarul dovedeste un comportament satisfacator, in concordanta cu
prevederile regulamentelor militare, limitat la indeplinirea cerintelor minime ale obiectivelor
didactice, fara prea multa munca si efort;

5) Nesatisfacator — cind militarul incalca grav regulamentele militare sau nu depune eforturi
pentru insusirea cunostintelor predate. Pentru comportament necorespunzator, militarii pot fi
exmatriculati de la formele de pregatire respective, in concordanta cu regulamentele institutiilor de
invatamint.

62. Rubrica C , Comentarii generale” serveste pentru consemnarea comentariului
evaluatorului initiator care apreciaza activitatea militarului inclus intr-o anumita forma de pregatire.
In cadrul comentariilor, acesta va detalia aspectele referitoare la indeplinirea obiectivelor didactice:
modul de cunoastere, intelegere si aplicare a materialelor predate, calitati si aptitudini intelectuale si
profesionale puse in evidentda pe timpul pregatirii; comportamentul pe timpul formei de pregatire:
atitudinea si implicarea in pregétire, relatiile cu ceilalti; calitati si aptitudini comportamentale scoase
in relief, recomandarile privind competenta profesionald si potentialul militarilor evaluayi:
propuneri de utilizare, corespunzator calitatilor deosebite remarcate; potential de dezvoltare in
carierd; nevoi de pregatire. Comentariile vor trata punctele tari si slabe, calitatile mai dezvoltate si
mai putin dezvoltate ale militarului.

63. In rubrica D, ,, Evaluarea finald a pregatirii”, evaluatorul superior stabileste calificativul
general al pregatirii in caseta D1 ,, Calificativul general al pregatirii”, transformind calificativele
partiale de la rubrica B in calificative compatibile cu cele acordate in fisele de evaluare anuala,
pentru a usura activitatea de intocmire a acestor documente de catre comandanti.

64. Calificativul general al pregatirii se acorda dupa urmatoarea metodologie:

a) Exceptional — pentru militari care au obtinut media de absolvire peste 9,50, au indeplinit
nivelul ,,excelent” la obiectivele didactice si au avut un comportament ,,remarcabil”;

b) Foarte bun — pentru militari care au obtinut media de absolvire intre 9,00 si 9,49, au
indeplinit nivelul cel putin ,,foarte bun” la obiectivele didactice si au avut un comportament cel
putin ,,foarte bun”;

c) Bun — pentru militari care au obtinut media de absolvire intre 7,50 si 8,99, au indeplinit
nivelul cel putin ,,bun” la obiectivele didactice si au avut un comportament cel putin ,,bun”;

d) Corespunzator — pentru militari care au obtinut media de absolvire intre 6,00 si 7,49, au
indeplinit nivelul cel putin ,,suficient” la obiectivele didactice si au avut un comportament cel putin
H,satisfacator”;

e) Mediocru — pentru militari care au obtinut media de absolvire intre 5,00 si 5,99 si au avut
un comportament cel putin ,,satisfacator”;

f) Necorespunzator — pentru militari care au obtinut media de absolvire sub 5, s-au clasat sub
media de absolvire, au indeplinit nivelul ,insuficient” la obiectivele didactice si au avut un
comportament ,,nesatisfacator”.

65. in caseta D2 ,, Comentarii generale”, evaluatorul superior va preciza in comentarii daca
este de acord sau nu cu aprecierile evaluatorului initiator la aceleasi aspecte mentionate in punctele
59-62 ale prezentei Metodologii. In cazul in care are pareri diferite, va schimba aprecierile justificind
acest lucru in scris. Totodatd poate aduce detalii Tn plus pentru evidentierea unor calitati, trasaturi,
deficiente sau recomandari pentru imbundtitirea competentei si performantei profesionale si a
potentialului militarului evaluat.

66. Rubrica E , Autentificarea evaluarii pregatirii”, este destinata pentru certificarea, sub
semnatura, a afirmatiilor consemnate de catre evaluatori in continutul fisei de evaluare a pregatirii
profesionale, precum si pentru luarea la cunostinta de catre militarul evaluat (militarului evaluat i se
aduce la cunostintd continutul fisei de evaluare a pregatirii profesionale n unitatea militard, la
receptionarea acesteia de la institutia de invatamint).
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Sectiunea a 4-a
Intocmirea si completarea rapoartelor statistice de evaluare

67. In vederea cunoasterii nivelului de performanti, al competentei si aptitudinilor
profesionale si al potentialului militarilor in activitate, pentru utilizarea eficientd a militarilor, potrivit
nevoilor si cerintelor structurii militare, serviciile de personal din fiecare unitate militard intocmesc
raportul activitatii de evaluare, precum si rapoartele statistice prevazute in anexa nr. 8 la Instructiune.

68. Directiile si sectiile independente din cadrul Aparatului central al Ministerului Apararii,
J1 Directia personal a Marelui Stat Major si institutiile Ministerului Apararii, transmit anual in
Directia management resurse umane, pina la finele lunii februarie, raportul activitatii de evaluare,
precum si rapoartele statistice prevazute in anexa nr. 7 la Instructiune.

Directiile si sectiile independente ale Marelui Stat Major, comandamentele, unitatile militare
si organele administrativ-militare expediaza rapoartele anuale ale activitatii de evaluare si rapoartele
statistice in adresa J1 Directiei personal a Marelui Stat Major.

J1 Directia personal a Marelui Stat Major sistematizeaza rapoartele activitatii de evaluare a
directiilor si sectiilor Marelui Stat Major, a comandamentelor, a unitatilor militare, a organelor
administrativ-militare intr-un raport de evaluare comun si raport statistic comun, pe care le expediaza
in adresa Directia management resurse umane, care va pregati raportul consolidat Ministrului
apararii.

69. Raportul anual a activitatii de evaluare va contine: modul de desfasurare a acestei
activitagi si modul de respectare a prevederilor prezentei Instructiuni; aprecierea generala a
rezultatelor obtinute de militari la evaluarea performantei si potentialului; modul de utilizare a
rezultatelor evaluarii in procesul de promovare, selectarea si numirea in functii; calitatea consilierii
desfasurate de catre evaluatori; detalierea cazurilor extreme de evaluare; numarul de contestatii si
modul de solutionare; deficiente in activitatea de evaluare si propuneri de imbunatatire a
instructiunilor, pentru a fi luate in consideratie la revizuirea si modificarea sistemului de evaluare.

70. Rapoartele statistice prevazute in anexa nr. 7 la Instructiune, au rolul de a furniza unele
informatii referitoare la calificativele obtinute de militari, precum si situatiile nominale cu
calificativele acordate de catre evaluatori.

Sectiunea a 5-a
Dispozitii finale privind completarea documentelor de evaluare

71. Formularele figelor de evaluare ajutatoare, anuale/speciale si a pregatirii profesionale vor
fi intocmite la calculator, pe coli de hirtie format A4 (210x297), fata-verso, respectindu-se intocmai
continutul modelelor din Instructiune. Formatul electronic al fiselor de evaluare va fi asigurat de
catre Directia management resurse umane.

72. Evaluatorii vor completa datele din fisele de evaluare cu scris de mini sau la calculator. in
cazul completarii cu scris de mina evaluatorul initiator va folosi stilou de culoare albastra, iar
evaluatorul superior stilou de culoare neagra.

In cazul completarii fiselor de evaluare la calculator, fontul utilizat (Font) va fi ,, Times New
Roman”, dimensiunea fontului (Font Size) de la 6 pina la 12, Aldin (Bold), Cursiv (ltalic) (exemplu:
comandant pluton infanterie companie infanterie).

In cazul cind comentariile evaluatorilor sau militarilor evaluati nu se incadreaza in spatiul
alocat acestora 1n fisele de evaluare, se pot anexa informatiile mentionate pe foi A4, care se anexeaza
la fisele de evaluare. Mentiuni despre anexarea comentariilor suplimentare se face in spatiile alocate
in fisele de evaluare. Pe foile anexate inainte de comentariu se indica rubrica la care acesta se refera
(exemplu: DI1. ...). Totodata insd, este recomandata formularea comentariilor in asa fel incit sa se
incadreze in spatiile alocate pentru comentarii in fisele de evaluare.

73. Rapoartele anuale ale activitatii de evaluare, precum si rapoartele statistice de evaluare se
intocmesc la calculator in conformitate cu cerintele actelor normative in vigoare.
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Forma FE-1
210x297

Anexanr. 2
la Instructiune

FISA DE EVALUARE AJUTATOARE

pe anul

| Anexa la fisa de evaluare anuald/speciala

A. DATELE DE IDENTIFICARE ALE PERSOANEI EVALUATE

Numele, prenumele, patronimicul

Numarul personal

Gradul militar si data acordarii

Specialitatea militard

B. PERSOANELE CARE EVALUEAZA

Numele si prenumele evaluatorului initiator Gradul militar

Functia si unitatea

Numele si prenumele evaluatorului superior Gradul militar

Functia si unitatea

C. ATRIBUTIILE FUNCTIONALE SI OBIECTIVELE DE PERFORMANTA

C 1. Atributiile functionale si responsabilititile persoanei evaluate

C 2. Obiectivele de performanta stabilite pentru persoana evaluata
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D. CONCLUZII SI RECOMANDARI iN URMA ACTIVITATII DE CONSILIERE

E. AUTOEVALUAREA SINTETICA A ACTIVITATII DESFASURATE

Data: Semnatura persoanei evaluate:
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Forma FE-2
210x297

FISA DE EVALUARE ANUALA/SPECIALA

|:| anuala

|:| speciala

Perioada evaluata

Anexanr. 3
la Instructiune

A. DATE PERSONALE ALE OFITERULUI EVALUAT

Al. DATE DE IDENTIFICARE

Numele, prenumele, patronimicul

[ Gradul militar

| Numar personal

Functia

[ SME [ Data numirii in functie

[ Nr. de persoane din subordine

Unitatea militara

Specialitatea militara

Stagiul in functie

Data nasterii [ in FA din

Data acordarii gradului militar Categoria de calificare

[ Vechimea in serviciul militar |

A2. PREGATIREA PROFESIONALA

Studii militare initiale

Studii civile

Studii militare ulterioare

Cursuri de carierd/perfectionare/specializare

Nivelul de cunoastere a limbilor straine

Titluri stiintifice

Standardizat

Nestandardizat

A3. OPTIUNILE PENTRU URMATOAREA FUNCTIE

SI ASPIRATIILE IN CARIERA

Optiunile pentru urmatoarea functie

Aspiratiile in carierd

1 1. Domeniul de activitate:
2 2. Nivelul ierarhic:
3

3.Cursul:

B. OBIECTIVE DE PERFORMANTA

C. CONSILIEREA INDIVIDUALA A OFITERULUI EVALUAT

DATA CONSILIERII EVALUATOR INITIATOR OFITERUL EVALUAT

DATA CONSILIERII EVALUATOR SUPERIOR

OFITERUL EVALUAT
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D. EVALUAREA INITIALA (Evaluatorul initiator)

D 1. EVALUAREA PERFORMANTEI

CARACTERISTICILE <
PERFORMANTEI APRECIEREA GENERALA A PERFORMANTEI - COMENTARI|

Capacitate de conducere

Competenta profesionala

Capacitate conceptuald

Capacitate actionald

Capacitate de adaptare

Capacitate de perfectionare

Judecata

Initiativa

Curaj

Forta caracterului

Comunicare

Comportament
Media

.
|[CALIFICATIV |
D2. EVALUAREA POTENTIALULUI
POTENTIAL DE PROMOVARE POTENTIAL DE UTILIZARE NEVOI DE
Prioritatea Pe domenii Pe tipuri de functii DEZVOLTARE
o ® 0
= =) < N
= = 8 L5 8 E L0 2 5
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e 212 = S EEIB £i8IE 8 Z S 5 8 5. 8 % 5 o g
E 2% 2 EISIE SIfIgIE 3 E 3w & E 5 5 S g | 2¢
o S ? - T2 8. 8.8 % 2.3 S| 5s
~ = -c‘g
E £
n O o

D 3. EVALUAREA PREGATIRII FIZICE SI A RAPORTULUI INALTIME - GREUTATE

Evaluarea pregitirii fizice: 3000/1000 m 100/60 m Tr.bard/Flotari Alte

Corespondenta inaltime-greutate: inaltime Greutate [
EVALUATOR INITIATOR Nr. personal Nume i prenume | | Gradmiliter
Functia I | Data | I Semnatura

OFITERUL EVALUAT Comentarii

Evaluare |

Anexez comentarii | | Data Semndtura
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E. EVALUAREA FINALA (Evaluatorul superior)

De cind il cunoaste si frecventa contactului cu munca celui evaluat Modul de intocmire a figei si stilul evaluarii de catre evaluatorul initiator

E 1. EVALUAREA PERFORMANTEI - COMENTARII

[CALIFICATIV

E 2. EVALUAREA POTENTIALULUI

Numdrul de ofiteri evaluati in acelasi grad

|NIVELUL POTENTIALULI
EVALUATOR SUPERIOR  Nr.personal Nume si premume | | Grad miliar |
Functia | | Data | | Semnatura |
OFITERUL EVALUAT  Comentarii
Anexez contestatie | Data Semnatura
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Forma FE-3

Anexanr. 4
210x297

la Instructiune

FISA DE EVALUARE ANUALA/SPECIALA

anuala D -in cazul evaluatorului unic- D speciala

Perioada evaluata

A. DATE PERSONALE ALE OFITERULUI EVALUAT
Al. DATE DE IDENTIFICARE

Numele, prenumele, patronimicul Gradul militar Numar personal
Functia SME Data numirii in functie | Nr. de oameni din subordine
Unitatea militara Specialitatea militara Stagiul in functie
Data nasterii In FA din Vechimea in serviciul militar | Data acordarii gradului militar | Categoria de calificare

A2. PREGATIREA PROFESIONALA

Studii militare initiale Studii civile

Studii militare ulterioare Cursuri de cariera/perfectionare/specializare

Nivelul de cunoastere a limbilor straine Titluri stiintifice
Standardizat Nestandardizat

A3. OPTIUNILE PENTRU URMATOAREA FUNCTIE SI ASPIRATIILE iN CARIERA

Optiunile pentru urmatoarea functie Aspiratiile in_carierd
1 1. Domeniul de activitate:
2 2. Nivelul ierarhic:
3 3.Cursul:

B. OBIECTIVE DE PERFORMANTA

C. CONSILIEREA INDIVIDUALA A OFITERULUI EVALUAT

DATA CONSILIERII EVALUATORUL UNIC OFITERUL EVALUAT
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D. EVALUAREA PERFORMANTEI SI POTENTIALULUI
D 1 l EVAL UAR EA PERFORMANTEI De cind il cunoaste si frecver?;a contactului cu ofiterul evaluat

CARACTERISTICILE
PERFORMANTEI

Capacitate de conducere

APRECIEREA GENERALA A PERFORMANTEI - COMENTARII

Competenta profesionala

Capacitate conceptuald

Capacitate actionald

Capacitate de adaptare

Capacitate de perfectionare

Judecata

Initiativa

Curaj

Forta caracterului

Comunicare

Comportament

Media

|[CALIFICATIV |

Numarul de ofiteri evaluati in acelasi grad

D2. EVALUAREA POTENTIALULUI

POTENTIAL DE PROMOVARE POTENTIAL DE UTILIZARE NEVOI DE
Prioritatea Pe domenii Pe tipuri de functjii DEZVOLTARE

o g g
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[NIVELUL POTENTIALULU
D 3. EVALUAREA PREGATIRII FIZICE SI A RAPORTULUI INALTIME - GREUTATE

Evaluarea pregatirii fizice: 3000/1000 m . 10060m | Tr.bard/Flotiri

Alte 'Nota generald | Data |

Corespondenta indlfime greutate inaltime | Greutate | I Evaluare |

EVALUATOR UNIC Nr. personal Nume si prenume | | Grad militar
Functia I I Data I | Semnatura

OFITERUL EVALUAT  Comentarii

Anexez contestatie | I Data Semnatura

36




Forma FE-4
210x297

FISA DE EVALUARE ANUALA/SPECIALA

Perioada evaluata

D anuala

I:l speciala

Anexanr.5

la Instructiune

SUBOFITERI,
SERGENTI, SOLDATI

A. DATE PERSONALE ALE MILITARULUI EVALUAT

Al. DATE DE IDENTIFICARE

Numele, prenumele, patronimicul

Gradul militar

Numar personal

Functia

SME

Data numirii in functie

z

. de oameni din subordine

Unitatea militara

Specialitatea militara

Stagiul in functie

Data nasterii in FA din

Vechimea in serviciul militar

Data acordarii gradului militar

Categoria de calificare

A2. PREGATIREA PROFESIONALA

Studii militare initiale

Studii civile

Studii militare ulterioare

Cursuri de cariera/perfectionare/specializare

Nivelul de cunoastere a limbilor straine

Titluri stiintifice

Standardizat

Nestandardizat

A3. OPTIUNILE PENTRU URMATOAREA FUNCTIE SI ASPIRATIILE iN CARIERA

Optiunile pentru urmatoarea functie

Aspiratiile in cariera

1 1. Domeniul de activitate:
2 2. Nivelul ierarhic:
3 3.Cursul:

B. OBIECTIVE DE PERFORMANTA

C. CONSILIEREA INDIVIDUALA A MILITARULUI EVALUAT

DATA CONSILIERII EVALUATOR INITIATOR

PERSOANA EVALUATA

DATA CONSILIERII

EVALUATOR SUPERIOR

PERSOANA EVALUATA
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D. EVALUAREA INITIAL A (Evaluatorul initiator)

D 1. EVALUAREA PERFORMANTEI

CARACTERISTICILE 3
PERFORMANTEI APRECIEREA GENERALA A PERFORMANTEI - COMENTARII

Competenta profesionald

Capacitate executiva

Capacitate de instruire

Gestionarea resurselor

Grija fata de oameni

Lucrul in echipa

Curaj

Forta caracterului

Comunicare

Comportament

Media

[CALIFICATIV |
POTENTIAL DE PROMOVARE POTENTIAL DE UTILIZARE NEVOI DE
Prioritatea Pe domenii Pe tipuri de functii DEZVOLTARE
) o
s o oL w8 © — 5]
o |z g . = =8 $i8 8 E 2 5 £
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D 3. EVALUAREA PREGATIRII FIZICE SI A RAPORTULUI INALTIME - GREUTATE
Evaluarea pregitirii fizice: 3000/1000 m i 100/60m { Trbard/Flotari | Alte éNota generald Data

Corespondenta indl{ime-greutate: inaltime [ | Greutate | ] Evaluare |

EVALUATOR INITIATOR Nr. personal Nume si premume | | Grad militar
Functia | Data | | Semnatura

MILITARUL EVALUAT Comentarii

Anexez comentarii | | Data Semndtura
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E. EVALUAREA FINALA (Evaluatorul superior)

De cind il cunoaste si frecventa contactului cu militarul evaluat Modul de intocmire a fisei si stilul evaluarii de catre evaluatorul initiator

E 1. EVALUAREA PERFORMANTEI - COMENTARII

[CALIFICATIV|

E 2. EVALUAREA POTENTIALULUI

Numdrul de militari evaluati in acelasi grad

[NIVELUL POTENTIALULUI |
EVALUATOR SUPERIOR  Nr.personal Nume si prenume | | Grad militar |
Functia | Data I | Semnatura I
MILITARUL EVALUAT Comentarii
Anexez contestatie | | Data Semnatura
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Forma FE-5 Anexa nr. 6

210x297 la Instructiune
FISA DE EVALUARE A PREGATIRII PROFESIONALE
[PERIOADA | || OFITERI | | | SUBOFITERISERGENTUSOLDATI | |

A. DATE PERSONALE ALE MILITARULUI EVALUAT (Evaluatorul initiator)

Numele, prenumele, patronimicul Gradul militar Numar personal

Functia

Unitatea militara

Institutia de invagamint

Forma de pregatire

Denumirea formei de pregatire

Data inceperii pregatirii Data terminarii pregatirii Durata

B. EVALUAREA PREGATIRII (Evaluatorul initiator)

IB1. MEDIA GENERALA OBTINUTA

[B2. CLASAT AL | -LEADIN | STUDENTI (CURSANTI)
IB3. EVALUAREA INDEPLINIRII OBIECTIVELOR DIDACTICE
B4. EVALUAREA COMPORTAMENTULUI

C. COMENTARII GENERALE (Evaluatorul initiator)
C1. MODUL DE INDEPLINIRE A OBIECTIVELOR DIDACTICE

C2. MODUL DE COMPORTARE

C3. RECOMANDARI
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D. EVALUAREA FINALA A PREGATIRII  (Evaluatorul superior)

ID1. CALIFICATIVUL GENERAL AL PREGATIRII

D2. COMENTARII GENERALE

a) MODUL DE INDEPLINIRE A OBIECTIVELOR DIDACTICE

b) MODUL DE COMPORTARE

¢) RECOMANDARI

E. AUTENTIFICAREA EVALUARII PREGATIRII

s | e T
EVALUATOR SUPERIOR  Grad militar . Nume si prenume
e | e [ T
PERSOANAEVALUATA  codmiir | ] et |

I e |
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Anexanr. 7
la Instructiune

a) Rapoartele statistice care se intocmesc de catre Directia management resurse umane
Ministerul Apararii si de catre J1 Directie personal Marele Stat Major al Armatei Nationale:

Raport statistic
privind rezultatele evaluirii anuale a ofiterilor (subofiterilor, sergentilor, soldatilor) Armatei Nationale

pentru anul
. . o Niveluri ale Situatia
Calificative de performanta potentialului contesta}‘;iilor
lav] = .-
g E Sl 8|S s|c| |&|.|8lelalal 2] 2
= ] El o | z| 5|3 T 5| |88 |35 | B 2
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Z g =
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 15 16
Ministerul Apararii
Institutiile Ministerului Apararii
2 | D.Dotari
3 | Institut Mil.
4 | Dir.Insp.Gener.
5 | Dir.Anlz.Inf.
6 | Orch.Prez.RM
7 | Casa Centrala AN
8 | Muzeul AN
9 | Centru M.M.M.
10 | Spit.C.Mil.C.
11 | Centru Cons.Diag.
12 | Comisia C.E.Med.Mil.
13 | C.Med.Prev.
14 | Reprezent. NATO
15 | Reprezent. Mil.

ARMATA NATIONALA
Conducerea
16 | Marele Stat Major
17 | Com.F.I.
18 | Com. Log.
Trupele regulate
19 | Bg.11.Mo.
20 | Bg.2 1.Mo.
21 | Bg.3 1.Mo.
22 | B.DS.
23 | Batalion 22
24 | Dn.A.
Fortele aeriene
25 | Bz.Av.
26 | R.R.AA.
Unitatile de asigurare de lupta
27 | B.Ge.
28 | B.Gd
29 | B.Trs.
30 | C.Com.Inf.
31 | C.Topogr.Mil.
32 | C.Lpt.E

33 | Cp.Pr.Cm.Ind.
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1] 2 | 3| 4 |56 ] 7] 8] 9 1w]11]12]13]14] 15 | 16

Unitatile de asigurare logistica

34 | B.Asg.Mt.Ind.

35 | Bz.Rp.Rc.

36 | Bz.Pstr.T.Arm.P.
37 | Dp.Carburanti

38 | Dp.Ecp. AN

39 | Dp.Alm.

40 | Dp.Cnt.Ptr.Th.MA
41 | Sect.Trsp.Com.M.
42 | Sectia sanvet.

43 | Lbh.Metrologie

Altele

44 | Com.Mil.gn.Chsn.
45 | Centru OMP

46 | Arhivd AN

47 | Organele admin.-militare

Detasati
48 | La dispozitia MA: D)
TOTAL:

Nota: Rapoartele statistice cu rezultatele evaluarii pentru corpul de ofiteri se intocmesc
separat de rapoartele statistice pentru efectivele de subofiteri, sergenti si soldati.

b) Rapoartele statistice care se intocmesc de catre unitatile militare si institutiile Ministerului
Apararii:
Raport statistic

privind rezultatele evaluirii anuale a ofiterilor (unitatea militara)
pe subunitati, pentru anul
. . - Niveluri ale Situatia
Calificative de performanta potentialului contestatiilor
o 2 s ) s . s 2 g
S g 172) ‘5 g = P i< bS] Q =2 [} 2 g‘
X S El S|z |28 _|S|8|:c|8|8 |5 §8 | 2
= 2 gl ~|€|&|e|S|E|2|2|E|E|E|] = | 2
a S = 0 = m o b & o o = =
o <| 5| 2 11818 2|3 E g
M| W S gl |z | @ & 8
z g =
=] =}
Z, O
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 13 14 15 16
1 | Conducerea
2 | Statul major
3 | Batalion 1 1.Mo.
4 | Batalion 2 1.Mo.
5 | Batalion 3 I.Mo.
6 | Compania cercetare
7 | Compania Asig.Mt.
8 | Pluton geniu
9 | Ladispozitia MA: P,
TOTAL:

2 Se completeaza conform statelor de organizare ale unitatii militare sau institutiei MA (in anexa este inclus doar in
calitate de exemplu)
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privind rezultatele evaluarii anuale a ofiterilor

Raport statistic

(unitatea militara)

pe grade militare, pentru anul

Nr. d/o

Gradul militar

Conform statelor

Pe lista

Au fost evaluati

Calificative de performanta

Niveluri ale
potentialului

Situatia
contestatiilor

Exceptional
Foarte bun
Bun

Corespunzator

Mediocru
Necorespunzator
Peste medie
Nivel mediu

Sub medie

Numarul de contestatii
Contestatii solutionate

2

=
o
=
[N

N
1
=
o

Colonel

Locotenent-colonel

Maior

Capitan

Locotenent major

OO IWIN|F|F-

Locotenent

TOTAL:

Raport statistic
privind rezultatele evaluarii anuale a subofiterilor, sergentilor, soldatilor
(unitatea militara)

pe subunitati, pentru anul

Nr. d/o

Subunitatea

Conform statelor

Pe lista

Au fost evaluati

Calificative de performanta

Niveluri ale
potentialului

Situatia
contestatiilor

Exceptional
Foarte bun
Bun

Corespunzator

Mediocru
Necorespunzitor
Peste medie
Nivel mediu

Sub medie

Numarul de contestatii
Contestatii solutionate

2

N
ul
=
o

Conducerea

Statul major

Batalion 1 I.Mo.

Batalion 2 |.Mo.

Batalion 3 |.Mo.

Compania cercetare

Compania Asig.Mt.

Pluton geniu

OO |INO(O|BD|[WIN|F|F-

La dispozitia MA:

TOTAL:
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Raport statistic
privind rezultatele evaluarii anuale a subofiterilor, sergentilor, soldatilor
(unitatea militara)
pe grade militare, pentru anul

. . . Niveluri ale Situatia
Calificative de performanta potentialului contestatiilor
5 — = 3
S S g = 8 E
o = § ] E — S % @ =} 2 g«
S E > | 2| 5| E|s Tl 2| 8|s|5|s gl =2
= = £ s |z || 2| <c<|cs|8|&8|g|g|c® 3 2
= 2 e | ~|<€lg|l28|&|&|s| 8] |=|E S| =
S 5 = 28 s 812181208 =| %
S <]l &< ke s|le|z|2| E| 2
Z g 5
=5 o
'z, O
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 | Plutonier adjutant
2 | Plutonier major
3 | Plutonier
4 | Sergent major
5 | Sergent
6 | Sergent inferior
7 | Caporal
8 | Soldat
TOTAL:
Raport
privind rezultatele evaluarii anuale a militarilor
(unitatea militara)
pentru anul
. . . | Niveluri ale Situatia
Calificative de performanta potentialului | contestatiilor
o Gradul militar, = 5 Slol = - | o=
© | Numele, Prenumele, Functia detinuti c| 3 T2 81318 |s| & 8
z Patronimicul 2l |S|E|e|&lE|E|E| €| §
gl 5|0 & 8|8lels|lal g o
= | © ls|sl 82|32 © ©
m Lo =) S a = wn < >
O 2 z
1 2 3 4 |56 |7 (18]|]9]10]11]12] 13 14

Exemplu de completare

1 [lt.col. IVANOV Sef S3 sectie operatii stat major
Alexandru lon

2 |It. BILEA Ion Ton |Comandant pluton I.Mo. companie
I.Mo. batalion 1 I.Mo.

Nota: Rapoartele privind rezultatele evaluarii anuale a militarilor se intocmesc de catre
unitdtile militare, institutiile MA, precum si de directiile MA si MSM. Directiile MA vor expedia
rapoartele respective in adresa Directiei management resurse umane, iar directiile MSM — in adresa
J1 Directia personal pentru a fi incluse in raportul general.
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Anexanr. 8
la Instructiune

Caracteristicile de performanta
ale ofiterilor, subofiterilor, sergentilor si soldatilor

Scopul acestei anexe este de a furniza definifii si explicatii asupra caracteristicilor de
performantd ale ofiterilor, subofiterilor, sergentilor si soldatilor ce vor fi luate in consideratie la
evaluarea performantei acestora, in cadrul activitafii de evaluare. Cunoasterea lor da garantia unei
evaludri obiective a caracteristicilor de performantd si permite estimarea nivelului competentei si
aptitudinilor profesionale, identificarea trasaturilor marcante si a celor mai putin dezvoltate ale
militarului evaluat, utilizarea in domeniul si functia potrivitd, adecvate caracteristicilor sale
maximale, precum si nevoile de dezvoltare a performantei si potentialului acestuia in cariera militara.

A. Caracteristicile de performanta ale ofiterilor

1. Capacitatea de conducere vizeaza trasaturile de personalitate si abilitatile de conducere a
oamenilor si unitatilor (subunitatilor) militare si de integrare a resurselor acestora, pentru indeplinirea
obiectivelor organizationale si individuale. In acest sens se va lua in considerare daca ofiterul
evaluat:

a) este capabil sa indice directia corecta si sa formuleze obiectivele actiunii;

b) este in masura sa influenteze, sa directioneze, sa inspire si sa sprijine pe altii, atit in
activitatile de rutina, cit si in cele desfasurate in conditii de stres;

C) mobilizeaza si motiveaza subordonatii pentru a face ce li se cere;

d) promoveaza spiritul de echipa, respectul de sine si unitatea de efort;

e) conduce cu fermitate si se conduce dupa principii;

f) demonstreaza responsabilitate fata de subordonatii sai;

g) impune entuziasm, atitudine pozitiva si tinde spre succes;

h) este exemplu personal in acord cu valorile armatei;

i) are abilitati specifice managementului: de previziune, planificare a actiunilor si de
stabilire a obiectivelor; de stabilire a prioritatilor si de luare a deciziei; de organizare, coordonare si
implementare; de influentare si implicare pentru atingerea obiectivelor;, de evaluare, sesizarea
disfunctiilor si stabilirea masurilor de imbunatatire; de alocare eficienta a resurselor; de delegare a
responsabilitatilor; de gestionare eficienta a schimbarilor; de comunicare eficientd si de dezvoltare a
relatiilor interpersonale.

2. Competenta profesionald desemneaza ansamblul cunostintelor, deprinderilor,
experientelor, performantelor si calitatilor corespunzatoare profesiei militare care dau posibilitatea sa
actioneze eficient in mediul militar. Se va aprecia:

a) nivelul de insusire a cunostintelor profesionale generale, militare i de specialitate;

b) modul de aplicare in activitatea sa a cunostintelor profesionale;

c) gradul de dezvoltare a deprinderilor de a actiona in mediul militar;

d) modul de indeplinire a atributiilor functiei;

e) rezultatele si performanta obtinute in activitatea profesionala;

f) competenta lingvistica in limbi straine.

3. Capacitatea conceptuala defineste abilitatea de a proiecta, a concepe sau a gindi planuri,
programe, conceptii, instructiuni. Totodata, implica insusirea de a avea putere creatoare, inovatoare,
de a Infaptui lucruri noi, de a imbunatafi mereu propria munca si a celorlalti, de a cauta noi solutii,
mai eficiente, in Tndeplinirea sarcinilor si obiectivelor individuale si colective.

4. Capacitatea actionala reflectd Indeminarea de a intreprinde o actiune, de a pune in
aplicare un plan sau program, de a exercita influentd asupra oamenilor si actiunilor, de a antrena
oamenii si resursele in scopul dorit.

5. Capacitatea de adaptare implica modul de a actiona cu calm si stapinire de sine si de a
avea rezultate maxime 1n conditii de mediu schimbatoare i generatoare de presiune si stres.
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6. Capacitatea de perfectionare denotd actiunile orientate spre dezvoltarea cunostintelor si
abilitatilor profesionale, perfectionarea pregatirii generale si de specialitate, imbunatatirea
performantei atit personale cit si ale subordonatilor, precum si preocuparea de a crea colective
coezive, disciplinate, bazate pe incredere, respect si climat etic.

7. Judecata exprima capacitatea de a gindi logic si rational, de a discerne si chibzui, de a-si
forma o opinie despre cineva si ceva, examinind argumentele, imprejurarile si urmarile, de a aprecia
si califica o persoana, o situatie, un fapt.

8. Initiativa semnifica abilitatea de a indrazni sau intreprinde ceva din Indemn propriu, de a
propune, organiza sau incepe o actiune, antrenind dupa sine si pe altii.

9. Curajul exprima forta morald de a infrunta cu indrazneala primejdiile si neajunsurile de
orice fel si de a avea Incredere in fortele proprii, taria de caracter, temeritatea, fermitatea in actiuni
sau in manifestarea convingerilor.

10. Forta caracterului sintetizeaza trasaturile de personalitate relevante pentru profesia
militara, referitoare la onoare, responsabilitate, loialitate, integritate, altruism, disciplina, prestanta.

11. Capacitatea de comunicare releva nivelul abilitatilor de vorbire, scriere si ascultare,
disponibilitatea de a exprima si manipula idei si concepte, de a primi §i transmite mesaje.

12. Comportamentul implicd evaluarea ansamblului manifestarilor in mediul militar,
referitoare la relatiile cu ceilalti, conduita zilnica, respectul reciproc si tinuta.

B. Caracteristicile de performanta ale subofiterilor, sergentilor si soldatilor

1. Competenta profesionala: la fel ca la ofiteri.

2. Capacitatea executiva: se verificd nivelul aptitudinilor de punere 1n practica, de realizare,
de implementare a unei actiuni, misiuni, proiect sau conceptie.

3. Capacitatea de instruire: se evalueaza modul in care transmite cunostintele si experienta
proprie, cum indrumad, consiliaza si motiveaza oamenii pentru imbunatatirea performantei.

4. Gestionarea resurselor: se urmareste modul in care pastreaza, utilizeaza si valorifica
resursele materiale si financiare puse la dispozitie.

5. Grija fata de oameni: se verifica daca manifesta preocupare si responsabilitate fatda de
drepturile, indatoririle, pregatirea si problemele colegilor i subordonatilor.

6. Lucrul in echipa: se apreciaza nivelul deprinderilor de a coopera, de a oferi si primi
sprijin, de a avea spirit de echipa in realizarea obiectivelor comune.

7. Rezistenta fizica si psihica: se evalueaza capacitatea de a actiona in conditii de lucru grele
si de stres.

8. Curajul: la fel ca la ofiteri.

9. Forta caracterului: la fel ca la ofiteri.

10. Capacitatea de comunicare: la fel ca la ofiteri.

11. Comportamentul: la fel ca la ofiteri.
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Anexanr. 9
la Instructiune
Scala
de determinare a nivelului general al potentialului

NIVEL Peste medie (<50%) | Nivel mediu (>50%)
NUMAR DE Numar Procent Numar Procent Observarii
PERSOANE

1 1 100 Sau 1 100 Persoang eval_l%até poate avea unul di_n
cele 2 niveluri: peste medie sau mediu.
2 1 50 1 50
3 1 33 2 67
4 2 50 2 50
5 2 40 3 60
6 3 50 3 50
7 3 43 4 57
8 4 50 4 50
9 4 44 5 56
10 5 50 5 50
11 5 45 6 55
12 6 50 6 50
13 6 46 7 54
14 7 50 7 50
15 7 47 8 53
16 8 50 8 50
17 8 47 9 53
18 9 50 9 50
19 9 47 10 53
20 10 50 10 50
21 10 48 11 52
22 11 50 11 50
23 11 48 12 52
24 12 50 12 50
25 12 48 13 52
26 13 50 13 50
27 13 48 14 52
28 14 50 14 50
29 14 48 15 52
30 15 50 15 50
31 15 48 16 52
32 16 50 16 50
33 16 48 17 52
34 17 50 17 50
35 17 49 18 51
36 18 50 18 50
37 18 49 19 51
38 18 49 20 51
39 19 49 20 51
40 20 50 20 50

Nota: 1. Numarul stabilit pentru nivelul “Peste medie” este maxim, in timp ce pentru nivelul
“Mediu” este minim.

2. Numerele si procentele prevazute pentru nivelul “peste medie” pot fi mai mici in realitate
decat cele inscrise in tabel, acest nivel acordandu-se doar daca se indeplinesc cerintele.
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Relatiile de evaluare
in cazul persoanelor cu functii de decizie/conducere din cadrul esaloanelor superioare

Anexa nr. 10
la Instructiune

Nr.
crt.

Persoana -
evaluator

Militarii
pentru care este
evaluator unic

Militarii
pentru care este
evaluator superior

Militarii
pentru care este
evaluator initiator

2

3

4

5

Ministrul
apararii

Viceministrul apararii;
Seful MStM  al
comandant al AN;
Seful Aparatului Ministrului
apararii;

Directorul Departamentului
dotari
Seful
generala
Seful Directiei
informatii;
Comandantul (rector)
Institutului Militar al FA;

AN,

Directiei  inspectie

analiza si

Sefii subdiviziunilor din
MA (sefii de directii si
servicii independente);
Sefii institutiilor MA®

\Viceministrul
apararii

Militarii ~ din  subordine
nemijlocitd care conform
statelor de organizare nu au
si alti sefi directi

Sefii subdiviziunilor din
MA (sefii de directii si
servicii independente);
Sefii institutiilor MA*

Seful MStM
al AN,
comandant al
AN

Directorul MStM;
Seful militar
contingent militar
loctiitor sef MStM;
Seful Comandamentului
Fortelor Intrunite - loctiitor
sef MStM;

Seful Comandamentului
Logistic - loctiitor sef MStM;
Seful Directiei gestionare,
coordonare si monitorizare
MStM?;

Specialist - ofiter relatii cu
publicul®

superior
FMP -

Sefii subdiviziunilor din
MStM (sefii de directii,
sectii, servicii si centre
independente);
Comandantii
militare;

Comandantii  organelor
administrativ-militare

(centre militare teritoriale)

unitatilor

Directorul
MStM

Nu sint prevazute relatii de
evaluare unica

Sefii subdiviziunilor din
MStM (sefii de directii®,
sectii, servicii si centre
independente);

Sefii
directiilor
independente
(DAL, DIG)

Loctiitorii sai

Sefii de sectii in cazul care
pentru acestia nu existd un
evaluator initiator;

Sefii de sectii in cazul
care existd un evaluator
initiator

*Cu exceptia sefilor institutiilor mentionati in coloana a 3-a, pentru care Ministrul apararii este evaluator unic
* Cu exceptia sefilor institutiilor pentru care Ministrul apararii este evaluator unic
*Pentru evaluarea persoanei respective seful MStM al AN, comandant al AN poate imputernici directorul MStM cu
dreptul de evaluator initiator. In acest caz seful MStM al AN, comandant al AN se va afla in situatia de evaluator superior
®Cu exceptia sefului Directiei gestionare, coordonare si monitorizare Si ofiferului relatii cu publicul, daca nu a fost
imputernicit cu acest drept de catre seful MStM al AN, comandant al AN
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2 3 4 5
Sefii Alti  militari  care  se
subdiviziuni- | subordoneaza nemijlocit
lor (directii, | evaluatorului unic
servicii si
sectii  inde-
pendente)
din MA si
MStM
Sefii Loctiitorii sai
institutiilor Sefii de directii sau sefii de
din sectii/ servicii/ sectiuni din
subordinea | cadrul institutiei in cazul care
Ministerului | pentru acestia nu existd un
Apararii evaluator initiator’;
Sefii Loctiitorii sai dacd acestia | Sefii de directii dacd 1n | Comandantii unitatilor
comanda- sint prevdzuti in statele de | cadrul comandamentului | militare conform ariilor
mentelor organizare si sefii de directii | este prevdzut loctiitor al | sale de responsabilitate
(Comanda- daca in cadrul | sefului comandamentului;
mentul comandamentului  nu este
Fortelor prevazut loctiitor al sefului
Intrunite  si | comandamentului;
Comanda-
mentul
Logistic)

" In dependenta de structura organizatorica a institutiei
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