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I. DISPOZITII GENERALE

Prezentul plan reprezintd documentul de bazid a activitatii Aparatului Central al Ministerului Apararii pentru anul 2020,
care asigurd ierarhizarea realizdrii obiectivelor si sarcinilor pe domeniul de aparare reflectate in documentele de politici
si planurile de actiuni la nivel national. Acest plan asigurd procesul de planificare a actiunilor precum si monitorizarea,
evaluarea si identificarea lacunelor in capacitdti si instrumente/metode ce vor fi utilizate in vederea indeplinirii obiectivelor
si sarcinilor trasate. Planul se elaboreaza pentru o perioada de un an, si deriva din prevederile urméatoarelor documente:

—  Strategia Securitétii Nationale;

—  Strategia Nationala de Aparare;

—  Strategia Militara;

—  Programului de activitate a Guvernului Republicii Moldova;

—  Cadrul Bugetar pe Termen Mediu 2020-2022;

—  Directiva de planificare a apararii 2020
Planul activitatilor de baza ale Aparatului Central al Ministerului Apdararii pentru anul 2020 este documentul central de la care
derivd toate actiunile structurilor din cadrul aparatului central pe parcursul perioadei mentionate si ca urmare, reprezintad
un instrument de:

- planificare si realizare a politicilor din domeniul apararii si securitatii militare;

—  management eficient si eficace a implementdarii politicilor din domeniul apardrii si securitétii militare;

—  comanda, control 1 comunicare, atat pe plan intern cat $1 pe cel extern;

- monitorizare si evaluare a realizarii politicilor de apdrare si securitate militara.
Ca rezultat al evaludrii implementarii politicilor de apdrare in anul 2019 si, totodata, tinand cont de obiectivele stabilite
in documentele de politici in vigoare precum si a prevederilor documentelor aflate in proces de elaborare, Ministerul Apararii
si-a trasat pe dimensiunea apararii urmatoarele prioritati s1 obiective:

II. PRIORITATI
1) Cresterea calitatii vietii §i imbunatdtirea conditiilor de serviciu, dezvoltarea politicilor in domeniul protectiei sociale a
militarilor, precum si dezvoltarea educatiei, cercetarii §i invatamantului in domeniul militariei,
2) Instituirea unui proces de planificare integrat (aparare/bugetare) a apardrii si elaborarea/ajustarea politicilor de apdrare
pe termen mediu §i lung pentru consolidarea, transformarea §i dezvoltarea capabilitatilor de aparare nationala.



3) Asigurarea si crearea facilitatilor de consolidare a capacitdtii de luptd, c(mtrinuare a procesului de pregdtire profesionald a
fortelor si elaborarea programelor de inzestrare §i dotare a Armatei Nationale cu echipamente militare performante.

4)  Promovarea politicilor externe in domeniul apararii §i dezvoltarea relatiilor de cooperare internationald pentru
consolidarea parteneriatelor strategice si asigurarea contributiei la securitatea regionald si internationalad.

III. OBIECTIVE

1. Modificarea si ajustarea cadrului de politici si normativ In domeniile de responsabilitate a Ministerului Apararii;
2. Consolidarea si integrarea mecanismelor de planificare a apardrii si planificare bugetard;

3. Dezvoltarea relatiilor de cooperare interinstitutionald si international;

4. Eficientizarea proceselor de implementare si monitorizare a politicilor;

In contextul realizarii obiectivelor stabilite au fost determinate urmétoarele directii de actiuni:
IV. DIRECTII DE ACTIUNI

In domeniul Politicii de Apirare si Planificare a Aparirii

Ministerul Apdararii va realiza obiective stabilite prin consolidarea si perfectionarea cadrului de politici si de planificare
a apdararii si prin intensificarea dialogului politic cu structurile guvernamentale ale statului privind asigurarea proceselor
de reformd si dezvoltare a Armatei. Totodata, se vor intreprinde méasuri pentru ajustarea documentelor cadru privind instituirea
unui mecanism integrat de planificare, programare, bugetare si evaluare. In vederea realizarii prevederilor documentelor
strategice si de politicii, Ministerul apdrarii va continua procesul de implementare a initiativelor si programelor nationale
si internationale privind consolidarea si dezvoltarea Armatei Nationale.

In domeniul Transformirii Militare pe Termen Lung

In contextul optimizarii si eficientizirii procesului de elaborare si implementare a transformdrii militare durabile, Ministerul
Apdrarii va promova, aproba si va coordona implementarea si monitoriza Planului de dezvoltare a capabilititilor militare ale
Armatei Nationale pe termen lung (2020-2030). Ministerul Apardrii va continua studierea bunelor practici internationale in
domeniu si valorificarea oportunitatii de aplicare a acestora in practica de dezvoltare a capacitatii de aparare a Armatei
Nationale. Totodatd, in contextul implementarii reformelor structurale, va continua procesul de reorganizare §i restructurare a
structurilor militare din cadrul Ministerului Apararii.



In domeniul Cooperirii Internationale

Ministerul Apdrarii va consolida si extinde cooperarea cu actorii regionali si internationali prin valorificarea parteneriatelor
existente orientate spre dezvoltarea sectorului de aparare, precum si va initia parteneriate noi in raport cu interesele nationale.
Totodata, va promova obiectivele militare la nivel international inclusiv prin cresterea contributiei Republicii Moldova
la misiuni $i operatiuni internationale de mentinere a pacii. Pe plan bilateral un accent important se va pune pe promovarea
intereselor nationale In domeniul apararii, avind la baza principiile constitutionale

In domeniul Politicilor Resurselor Umane si Invitimantului Militar

Ministerul Apararii va realiza obiective strategice prin perfectionarea si dezvoltarea cadrului de politici si normativ privind
resursele umane, indeplinirea serviciului militar, invdtdmantul in domeniul militariei, protectia sociald a militarilor, egalitatea de
gen si heraldica. In scopul realizarii obiectivelor si directiilor de activitate ale ministerului, se va pune accent pe sporirea
atractivitdtii serviciului militar, mentinerea, motivarea si cresterea profesionalismului cadrelor militare ale Armatei Nationale
prin promovarea si monitorizarea implementarii cadrului de politici i normativ In domeniile mentionate.

In domeniul Planificiirii Resurselor Financiare si Tehnico-Materiale

Activitatea Ministerul Apardrii in acest domeniu va cuprinde masuri privind perfectionarea cadrului normativ in domeniul
politicii bugetar — contabile. In acest sens, precum si in scopul gestionarii eficiente a bugetului si sporirea transparentei
cheltuielilor publice se vor elabora si promova documentele cadru privind planificarea bugetard pe termen mediu (inclusiv
CBTM). Ministerul Apararii, in scopul realizarii obiectivelor si directiilor strategice, va dispune masuri pentru optimizarea
procesului de planificare, gestionare a resurselor pentru aparare, destinate Ministerului Apararii, precum $i pentru organizarea §i
monitorizarea managementului financiar si bugetar la nivel institutional.

in domeniul Analizei, Monitorizarii si Evaluirii Politicilor

In vederea contribuirii la eficientizarea activitatii Ministerului Apararii vor fi consolidate capacititile de analiza, monitorizare,
evaluare si raportare privind implementarea politicilor publice nationale, sectoriale si intersectoriale. Accentul fiind pus
in special pe monitorizarea implementarii Strategiei Nationale de Apdrare, Programului de Activitate al Guvernului Republicii
Moldova, Planului national de actiuni pentru implementarea Acordului de Asociere Republica Moldova - Uniunea European,
Planul Individual de Actiuni al Parteneriatului Republica Moldova — NATO.



( (
In domeniul Managementului Institutional
In scopul functionarii eficiente a aparatului central activitatea in acest domeniu va cuprinde masuri de asigurare a coordondrii
activitatii subdiviziunilor de suport din cadrul aparatului central al Ministerului, suportul necesar la implementarea eficienta
a politicilor si asigurarea unui management eficient in domeniul juridic, financiar, tehnologiilor informationale, gestionarii
documentelor, resurselor umane si a informdrii si comunicérii cu mass-media, precum si de a Inainta propuneri care si ofere
solutii eficiente pe domeniile de responsabilitate a managementului institutional.

Totodatd, subdiviziunile Aparatului Central al Ministerului Apararii vor contribui la consolidarea relatiilor de parteneriat
cu reprezentantii societatii civile, precum si ridicarea randamentului si transparentei institutionale. O importanta deosebitd
va fi acordati promovarii imaginii Armatei Nationale la toate nivelele si implementarii Strategiei de comunicare a Ministerului
Apdrarii in raport cu obiectivele si cerintele actuale ale institutiei de aparare.

V. RESURSE

Realizarea obiectivelor asumate in prezentul plan se vor efectua in conformitate cu resursele bugetare alocate pentru anul 2020
dimensiunii umane, implicit selectarea, dotarea si instruirea personalului precum si Tmbunatatirea conditiilor de munca
a acestora. Acest fapt va contribui la cresterea atractivitatii serviciului militar, diminuarea refluxul de personal din cadrul
Armatei Nationale.
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Nr. Actiuni Documentul de . Resurse | Termen de Indici de performanta Riscuri
; it e Responsabil :
d/o referinta financiare| raportare
(mii lei)
CAPITOL I. POLITICI SI PLANIFICARE
Lsls Elaborarea avizelor, HP 134/2018 Directia politica| 0,9 mii lei | Trimestrial [ - Documente de politici, acte legislative si | - Receptionarea intirziatd a
materialelor informative i HG 961/2018 de apirare si normative din domeniul apérarii materialelor care urmeaza a fi vizate;
de promovare a IPAP22.7; planificare a nationale avizate; - Tergiversarea prezentarii informatiei
documentelor de politici si DPA 2020; apdrarii - Materiale informative, de suport si pe domenii de responsabilitate;
de planificare a aparrii promovare a documentelor de politici in | - Reticenta si dezinteresul privind
domeniul apiririi nationale elaborate; elaborarea si implementarea
- Materiale informative de promovare a documentelor de politici;
obiectivelor Strategiei de Comunicarea | - Aprobarea documentelor finale cu
MA in domeniul apérdrii nationale intarziere;
elaborate si publicate; - Lipsa persoanelor calificate din
- Materiale pentru participarea la cauza fluxului de personal;
intrevederi, sedinte, conferinte, ateliere | - Program de lucru suprasolicitat.
si grupuri de lucru la nivel national si
Institutionalational elaborate.
1.2. Revizuirea Directivei de HP 134/2018 Directia politica - Trimestrul |- 4 sedinte de lucru asupra elaborarii - Tergiversarea prezentdrii informatiei
Planificare a Apararii HG 961/2018 de apdrare si [1 proiectului Directivei de planificare a pe domenii de responsabilitate;
OMA ns-33/2019 planificare a apirdrii (DPA) desfasurate; - Aprobarea cu intarziere a Cadrului
apardrii - 2 sedinte intradepartamentale de Bugetar pe Termen Mediu (CBTM)
consultantd si dezbateri asupra 2021-2023;
proiectului DPA, desfasura - Lipsa persoanelor calificate, una din
- 2 sedinte decizionale de aprobare cauze fiind fluxul de personal;
prealabild si definitivid a DPA la nivel - Program de lucru suprasolicitat.
institutional, desfasurate;
- Obiectivele generale si specifice ale MA
stabilite;
- Prioritétile pe termen mediu
determinate;
- Programele bugetate stabilite i
directorii de programe bugetare numiti;
- Repartizarea bugetara preliminara
efectuati;
- Ordinul Ministrului Apararii privind
aprobarea si punerea in aplicare a
Directivei de planificare a aparrii
elaborat si aprobat;
- Directiva de planificare a apdrarii
transmisa structurilor de referintd pentru
ghidare in procesul de planificare.
L8 Revizuirea Metodologiei de | HP 134 /2018 Directia politica - Trimestrul | - 4 sedinte de lucru asupra revizuirii - Tergiversarea procesului de revizuire

Planficare a Apéararii

HG 961 /2018,
OMA ns-33 /2019

de aparare si
planificare a

[11

textului Metodologiei de planificare a
apararii (MPA) desfasurate;

a Metodologiei
apararii;

de planificare a
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Nr. Actiuni Documentul de . Resurse | Termen de Riscuri
’ . Responsabil :
d/o referinta financiare| raportare
(mii lei)

DPAZ2020 apardarii - 1 sedinta intradepartamentald de - Aprobarea cu intirziere si punerea in
consultanta si dezbateri asupra aplicare a noii Metodologii de
proiectului MPA, desfasurati; planificare a apararii.

- Procesul de elaborare a doumentelor de
planificare a apérarii si procesul de luare
a deciziilor revizuite;

- Calendarul de planificare ajustat;
Ordinul Ministrului Apararii privind
aprobarea si punerea in aplicare a noii
Metodologii de planificare a apérarii
elaborat si aprobat;

- MPA transmisa structurilor de referinta
pentru ghidarea procesului de
planificare.

1.4. | Organizarea §i desfagurarea IPAP2.2.14 Directia politicd 10,9 Trimestrul I| - Tabelele interactive din cadrul - Receptionarea intarziata a
! procesului de evaluare PARP | OMA nr.277/2018 | de aparare si documentului PARP sunt receptionate informatiei de la  structurile
| (PARP Assessment) planificare a de la cartierul general NATO; responsabile de completarea

apararii - 2 sedinte intradepartamentale privind documentului PARP Survey;
. completarea tabelelor desfasurate; - Aprobarea documentului final PARP
{ - Informatia parvenité de la structurile Survey pe Institutional cu intirziere;
implicate receptionatd si compilatd si - Lipsa persoanelor calificate pe
expediata catre cartierul general NATO; domeniul de responsabilitate din

- Proiectului documentului PARP este cauza fluxului de personal;
receptionat de la cartierul general - Tergiversarea prezentarii
NATO; documentului final completat PARP

- Sedintelor Institutionale de autoevaluare Survey citre DPP al NATO;

i pe baza documentului PARP - Implementarea cu  intirziere a
g desfasurate; Obiectivelor de Parteneriat din cauza
- Sedinta de bilant de evaluare a insuficientei resurselor allocate;
documentului PARP cu participarea - Implementarea  mecanismului  de
reprezentantilor structurilor tranzitie la ciclul de 4 ani
guvernamentale desfasuratd
Ministerul Apararii prezintd documentul
PARP revizuit §i completat in adresa
cartierului general NATO;

- Discutarea documentului PARP in
cadrul vizitei expertilor NATO in
Republica Moldova.

1.5. | Organizarea si desfasurarea IPAP2.2.14 Directia politicad 10,9 i Trimestrul | - Tabelele interactive din cadrul - Receptionarea intirziata a
! procesului de evaluare PARP | OMA nr. 277/2018| de apdrare si i v documentului PARP sunt receptionate informatiei de la structurile

(PARP Survey) planificare a i de la cartierul general NATO; responsabile de completarea
apararii - 2 sedinte intradepartamentale privind documentului PARP Survey;

completarea tabelelor desfasurate;

- Aprobarea documentului final PARP
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Nr. Actiuni Documentul de ; : Resurse | Termen de Riscuri
e o Responsabil :
d/o referinti financiare| raportare
(mii lei)

- Informatia parvenita de la structurile Survey pe Institutional cu intirziere;
implicate receptionatd si compilata si - Lipsa persoanelor calificate pe
expediati citre cartierul general NATO; domeniul de responsabilitate din

- Proiectului documentului PARP este cauza fluxului de personal;
receptionat de la cartierul general - Tergiversarea prezentarii
NATO; documentului final completat PARP
-Sedintelor Institutionale de Survey catre DPP al NATO;
autoevaluare pe baza documentului - Iplementarea cu intirziere a
PARP desfasurate Obiectivelor de Parteneriat din cauza
-Sedinta de bilant de evaluare a insuficientei resurselor allocate;
documentului PARP cu participarea - Implementarea mecanismului de
reprezentantilor structurilor tranzitie la ciclul de 4 ani
guvernamentale desfésurata
Ministerul Apéririi prezintd documentul
PARP revizuit si completat in adresa
cartierului general NATO
-Discutarea documentului PARP in
cadrul vizitei expertilor NATO in
Republica Moldova.

1.6. Planificarea bugetari si Legea 181/2014; Directia - Trimestrul | - Strategia sectoriald elaborata si - Nerespectarea oricarei dintre etapele
elaborarea strategiilor OMFin nr. planificare 11 aprobati: calendarului actiunilor pentru
sectoriale de cheltuieli i 208/2015 resurse - Proiect CBTM elaborat si aprobat. elaborarea si aprobarea CBTM, de
desfasurarea procesului de financiare si ciitre MF;
elaborare a CBTM. tehnico- - Supraestimarea sau subestimarea

materiale | cheltuielilor la unele capitole de
i cheltuieli vor avea ca efect surplusul
] /deficitul de surse financiare la
bugetul MA

1.1 Perfectionarea cadrului Lg nr.270/2018; Directia - Trimestrial | - Numdirul actelor normative elzborate; - Tergiversarea termenelor de
normativ in domeniul HG nr.1273/2018,; planificare - Calitatea actelor normative elaborate. elaborare a actelor normative;
politicii bugetar-contabile OMA nr.939/2018; resurse - Nivelul de inglobare a prevederilor

OMA nr.940/2018.| financiare si legale si claritatea expunerii pentru
tehnico- reducerea interpretérilor eronate; '-
materiale aplicarea eronatd a prevederilor
actelor normative de cétre
institutiile/unitatile militare din
subordine.

1.8. Organizarea proceselor de Lgnr.113/2007; Directia - Trimestrial | - Rapoarte financiare ale - Tergiversarea prezentdrii informatiei
planificare Institutionala gi Lgnr. 181/2014; planificare unitatilor/institutiilor militare verificate necesare de catre unitétile militare/
raportare financiard OMFin. nr. resurse si aprobate; institutiile MA, ca efect intérzierea

216/2015 financiare si - Raportul financiar consolidat al prezentdrii darilor de seami
tehnico- Ministerului Apararii generalizat si
materiale prezentat la Min Fin;
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Nr. Actiuni Documentul de ; Resurse | Termen de Riscuri
) - Responsabil p
d/o referinta financiare| raportare
(mii lei)
- Numarul sedintelor instructiv-metodice
organizate
1.9. Elaborarea rapoartelor de HP nr. 134 /2018 Sectia Analizd 0,90 Trimestrial | - 20 rapoarte trimestriale intocmite si - Tergiversarea prezentdrii rapoartelor
monitorizare trimestriala a HG nr. 890/2016 | Monitorizare si prezentate Cancelariei de Stat, de la structurile responsabile
documentelor de politici. HG nr.966 /2016 Evaluare a Ministerului Afacerilor Externe si Institutionale;
HG nr. 1432/2016 Politici Integrarii Europene si Comisiei - Situatia social-politicd instabila;
:g 2; égﬁ%g}g patiamen'tare _securitat.e nationala, - [nter_ferenge po_litice cu impgct
HG nr. 961 /2018 aparare gl ‘_erll'le publica neg.a.tl\.f asupra implementarii
HP nr. 239 — XVI/ Cancelariei de Stat - 12 rapoarte; politicilor;
2008 - 4 rapoarte - Planul de actiuni al - Absenta vointei politice;
HG nr. 736 /2016 Guvernului (PAG); - Rezistenta la schimbiri;
Serisoarea CS nr. - 4 rapoarte - Planul de actiuni privind - Insuficienta resurselor umane;
18-23-468 din 22 reforma de modernizare a serviciilor - Lipsa resurselor bugetare; force
ianuarie 2019 . publice pentru anii 2017-2021 majore.
Indicatiile Comisiei (PARMSP);
parlarlncnlare' - 4 rapoarte - Planul de actiuni pentru o
securitate nationala, . »
apirare si ordine guvernare deschisa pe anii 2019-2020
publica (nr. CSN 9 (PAGD)
nr. 378 din 16 - Ministerului Afacerilor Externe si
i septembrie 2016) Integrarii Europene - 4 rapoarte;
1 HG nr. 736/ 2017 - 4 rapoarte - Planul national de actiuni
OMA nr. 661/ pentru implementarea Acordului de
2017 Asociere Republica Moldova - Uniunea
Europeana in perioada 2017-2019
(PNAAA RM-UE);
- Comisiei parlamentare securitate
nationald, aparare si ordine publica - 4
rapoarte;
- 4 rapoarte - Informatie relevanta privind
activitatea Ministerului Apararii.
1.10. | Elaborarea rapoartelor de HP nr. 134 /2018 Sectia Analizd 0,80 Semestrial | - 6 rapoarte semestriale intocmite §i - Tergiversarea prezentérii rapoartelor
monitorizare semestriale a HG nr. 890 /2016 Monitorizare 2020 prezentate Cancelariei de Stat, de la structurile responsabile

documentelor de politici.

HG nr.966 /2016
HG nr. 1432/2016
HG nr. 1472/2016
HG nr. 601 /2018
HG nr. 961 /2018
HP nr. 239 - XVI/
2008

HG nr. 736 /2016
Ser. CSnr. 18-23-
468 din 22 ianuarie
2019

Indicatiile Comisiei
parlamentare

Evaluare
Politici

Ministrului Apararii, Secretarului de Stat
al Ministerului Apararii

Cancelariei de Stat - 2 rapoarte;

2 rapoarte - Planul national de actiuni
privind implementarea Strategiei
nationale de aparare pentru anii 2018-
2022 (PNASNA);

Ministrului Apararii - 2 rapoarte;

2 rapoarte - Planul de actiuni privind
reducerea riscului de coruptie in
Ministerul Apdrérii pentru anii 2018-

Institutionale;

- Situatia social-politicd instabila;

- Interferente politice cu impact
negativ asupra implementarii
politicilor;

- Absenta vointei politice; -Rezistenta
la schimbari;

- Insuficienta resurselor umane;

- Lipsa resurselor bugetare; force
majore.
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Nr. Actiuni Documentul de . Resurse | Termen de Ind\. e performanti Riscuri
s Responsabil . ;
d/o referinti financiare| raportare
(mii lei)
securitate nationala, 2019 (PARRCMA);
apdrare si ordine - Secretarului de Stat al Ministerului
publica (nr. CSN 9 Apdririi - 2 rapoarte;
nr. 378 din 16 - 2 rapoarte - Planul de actiuni privind
septembre 2010) implementarea Strategiei de Comunicare
HG nr. 736 /2017 ¥ : it
OMA nr. 661 / a Ministerului Apararii (PAISCMA).
2017

1.11. | Promovarea si aprobarea PAG2020 Directia 0,90 Martie - Planul de dezvoltare a capabilititilor - Termenul de realizare poate fi
Planului de dezvoltare a HP nr. 134 /2018 Transformare militare ale Armatei Nationale pe termen depisit din motivul aprobarii
capabilitédtilor militare ale HG nr. 961 /2018 lung (2020-2030) inaintat spre aprobarea intdrziate a Legii bugetului de stat
Armatei Nationale pe termen Presedintelui Republicii Moldova - pentru anul 2020 de catre Parlament
lung (2020-2030) Comandantul Suprem al Fortelor sau din cauza necesitatii actualizarii

Armate. Strategiei nationale de apirare si a
Strategiei militare.

1.12. | Actualizarea (la necesitate) a | HP nr. 134 /2018 Directia 0,90 Decembrie | - 2 sedinte ale Grupului de lucru - Lipsa unor conditii pentru initierea
Planului de dezvoltare a HG nr. 961 /2018 Transformare organizate si desfasurate anual; actializirii Planului (schimbari ale
capabilitdtilor militare ale - 1 sedinta a Colegiului militar al mediului de securitate, vointd
Armatei Nationale pe termen Ministerului Apararii organizata si politica, etc.);
lung (2020-2030). desfasuratd anual, - Termenul de realizare poate fi

- Planul actualizat (in baza rezultatelor depdsit din motivul aprobarii
Analizei Strategice a Apararii, intarziate a CBTM de catre Guvern.
actualizarii/modificarii Strategiei - In cazul ajustirii/elaboririi SNA si
militare sau la ordin). SM dupd aprobarea noii SSN

1.13. | Definitivarea proiectului HG | PAG2020 Directia politici - Semestrul I | - 2 sedinte de lucru organizate si - Tergiversarea procesului de citre
cu privire la aprobarea IPAP2.2.12 de dezvoltare a desfasurate asupra elaborarii proiectului APC de resort;
modificdrilor ce se opereaza | HP nr. 134 /2018 resurselor : de HG; - Necesitatea de timp suplimentar
in unele hotériri ale umane si | - Proiectul de HG cu privire la aprobarea pentru ajustarea proiectului;

| Guvernului (amendamente la invatamint : modificarilor ce se opereaza in unele - Lipsa personalului calificat, cauza
HG nr. 587/2003, HG nr. militar | hotariri ale Guvernului, precum si fiind fluxul de personal;
897/2003, HG materiale informative elaborate si - Lipsa sustinerii politice in procesul
nr. 864/2005, HG nr. ' transmise spre avizare: de aprobare a proiectului.
650/2006, HG nr. 941/2006, - Avizele de la APC de resort receptionate
HG nr. 1042/2007, HG nr. si analizate;
387/2010, HG nr. 980/2010 - Sinteza obiectiilor i propunerilor
si HG nr. 1231/2018) (recomandarilor) elaborata;

- Proiectul de HG cu privire la aprobarea
modificarilor ce se opereaza in unele
hotiriri ale Guvernului definitivat si
transmis spre examinare $i aprobare.

1.14. | Elaborarea Conceptiei HP nr. 134 /2018 | Directia politici - Semestrul 11| - 4 sedinte de lucru organizate si - Tergiversarea prezentarii avizelor de

privind recrutarea resurselor
umane in cadrul Armatei
Nationale

HG nr. 961 /2018

de dezvoltare a
resurselor
umane si

desfasurate asupra elaborarii proiectului
conceptiei;
- 3 sedinte de lucru organizate si

catre subdiviziunile implicate in
procesul de elaborare a proiectului
conceptiei;
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invatamint desfasurate asupra elaboririi proiectului | - Neelaborarea in termen si calitativ a
militar conceptiei cu expertii DCBI; proiectului conceptiei;
- Proiectul conceptiei elaborat si transmis | - Lipsa personalului calificat, cauza
spre avizare subdiviziunilor MA si fiind fluxul de personal;
MSM; - Program de lucru suprasolicitat.
- Avizele de la subdiviziunile MA si
MSM receptionate si analizate;
- Sinteza obiectiilor si propunerilor
(recomandarilor) elaborata;
- Conceptia elaborata, aprobatd si pusa in
aplicare;
- Conceptia transmisa structurilor de
referintd pentru ghidare.

1.15. | Revizuirea Codului de Lg nr.162/2005 Directia politici - Semestrul II| - 2 sedinte de lucru organizate §i - Tergiversarea prezentirii avizelor de
conduita profesionala a (SNTA) de dezvoltare a desfasurate asupra elaborérii Codului de citre subdiviziunile implicate in
militarilor prin contract ai resurselor conduiti profesionald a militarilor prin procesul de elaborare a proiectului de
Armatei Nationale (OMA nr. umane si contract ai AN ordin;

268/2016) invatamint - Proiectul ordinului elaborat si transmis - Lipsa de comunicare cu
militar spre avizare subdiviziunilor MA si subdiviziunile MA si MSM;
MSM; - Lipsa personalului calificat, cauza
- Avizele de la subdiviziunile MA si fiind fluxul de personal;
MSM receptionate si analizate; - Program de lucru suprasolicitat.
- Sinteza obiectiilor si propunerilor
(recomandarilor) elaborata;
. - Ordinul elaborat, aprobat si pus in
i aplicare;
| - Ordinul Ministrului Apérdrii transmis
| structurilor de referintd pentru ghidare.

1.16. | Revizuirea Conceptiei | HP nr. 134 /2018 | Directia politici - Trimestrul | - 4 sedinte de lucru organizate §i - Tergiversarea prezentarii avizelor de
privind invatamantul in HG nr. 961 /2018 | de dezvoltare a [11 desfisurate asupra elaborarii proiectului citre subdiviziunile implicate Tn
domeniul militdriei resurselor conceptiei; procesul de elaborare a proiectului

umane §i - Proiectul conceptiei elaborat si transmis conceptiei;
invatamint spre avizare subdiviziunilor MA, MSM - Neelaborarea in termen si calitativ a
militar si AMFA; proiectului conceptiei;
i - Avizele de la subdiviziunile MA, MSM - Lipsa personalului calificat, cauza
si AMFA receptionate i analizate; fiind fluxul de personal;
- Sinteza obiectiilor si propunerilor - Program de lucru suprasolicitat.
(recomandarilor) elaborata;
- Conceptia elaboratd, aprobata si pusa in
aplicare;
- Conceptia transmisd structurilor de
referintd pentru ghidare.
1.17. | Revizuirea Regulamentului | HP nr. 134 /2018 | Directia politici - Trimestrul [1| - 4 sedinte de lucru organizate §i - Tergiversarea prezentirii avizelor de
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cu privire la organizarea si HG nr. 961 /2018 | de dezvoltare a desfasurate asupra elaborérii proiectului catre subdiviziunile implicate in
desfasurarea examenului de resurselor de ordin; procesul de elaborare a proiectului
licenti in institutiile de umane §i - Proiectul ordinului elaborat si transmis conceptiei;
invatdmant superior in invatdamint spre avizare subdiviziunilor MA si - Neelaborarea in termen si calitativ a
domeniul militdriei (OMA militar MSM; proiectului conceptiei;
nr. 61/2007) - Avizele de la subdiviziunile MA si - Lipsa personalului calificat, cauza
MSM receptionate si analizate; fiind fluxul de personal;
- Sinteza obiectiilor si propunerilor - Program de lucru suprasolicitat.
(recomandarilor) elaborati;
- Ordinul elaborat, aprobat si pus in
aplicare;
- Ordinul Ministrului Apararii transmis
structurilor de referintd pentru ghidare.

1.18. | Elaborarea ordinului HP 134 /2018 Directia politici - Trimestrul [1{ - Ordinul elaborat, aprobat si pus in - Tergiversarea prezentarii avizelor de
Ministrului apdrarii cu HG 961 /2018 de dezvoltare a aplicare. catre subdiviziunile implicate in
privire la instituirea Comisiei resurselor procesul de elaborare a proiectului de
pentru examenul de licentd umane si ordin;
in Academia Militard a invatamint - Lipsa persoanelor calificate;
Fortelor Armate militar - Lipsa efectivului preconizat pentru

participarea la comisia pentru
examenul de licentd, cauza fiind
fluxul de personal.

1.19. | Elaborarea propunerilor HP 134 /2018 Directia politici - Trimestrul | - Propunerile elaborate, aprobate si - Tergiversarea prezentarii avizelor de
pentru proiectul HG cu HG 961 /2018 de dezvoltare a 1A% transmise pentru proiectul HG. catre subdiviziunile implicate in
privire la aprobarea DPA 2020; resurselor procesul de elaborare a propunerilor.

¢ planurilor de admitere la umane si
E studii superioare de licenta invatamint
| (ciclul T) si studii superioare militar
de masterat (ciclul 11) pentru
anul de studii 2021-2022 in
cadrul AMFA
1.20. | Elaborarea proiectului de HP 134 /2018 Directia politici - Trimestrial | - 2 sedinte de lucru organizate si - Tergiversarea procesului de catre

lege pentru modificarea unor
acte legislative.

(Legea securitatii statului nr.
618/1995, Legea nr.
619/1995 privind organele
securitatii statului, Legea nr.
1244/2002 cu privire la
rezerva Fortelor Armate,
Legea nr. 1245/2002 cu
privire la pregatirea
cetitenilor pentru apdrarea

HG 961 /2018
IPAP 2.2.7,
DPA 2020;
PAG2020

de dezvoltare a
resurselor
umane i
invatamint

militar

desfasurate asupra elaborarii proiectului
de lege:

- Proiectul de HG pentru aprobarea
proiectului de lege cu privire la
modificarea unor acte legislative,
precum si materiale informative
elaborate §i transmise spre avizare;

- Avizele de la APC de resort receptionate
si analizate;

- Sinteza obiectiilor si propunerilor
(recomandarilor) elaborat;

APC de resort;

- Necesitatea de timp suplimentar
pentru ajustarea proiectului;

- Lipsa personalului calificat, cauza
fiind fluxul de personal;

- Lipsa sustinerii politice in procesul
de aprobare a proiectului.




(

implementare a Planului de
actiuni privind punerea in
aplicare in cadrul Armatei
Nationale a Programului
national de implementare a
Rezolutiei 1325 a Consiliului
de Securitate al ONU privind

OMA nr. 19/2018
HG nr.259/2018

de dezvoltare a
resurselor
umane si
invatamint

militar

perioada anului 2020) realizate;

- Raportul cu privire la realizarea
actiunilor in anul 2020 elaborat;

- Regulamentul cu privire la prevenirea si
combaterea discrimindrii, hartuirii si
violentei de gen in cadrul Armatei
Nationale, elaborat, aprobat si pus in

£
Nr. Actiuni Documentul de b : Resurse | Termen de Ind\. e performanti Riscuri
; - Responsabil : ;
d/o referinti financiare| raportare
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Patriei, Legea nr. 162/2005 - Proiectul de HG pentru aprobarea
cu privire la statutul proiectului de lege cu privire la
militarilor etc.) modificarea unor acte legislative
definitivat §i transmis spre examinare $i
aprobare;
- Proiectul de cu privire la modificarea
unor acte legislative prezentat in
Parlament pentru examinare si aprobare.

1.21. | Monitorizarea procesului de | OMA nr.475/2017 | Directia politici - Trimestrial | - Numdérul de actiuni din Plan (pentru - Neimplementarea sau implementarea
implementare a Planului cu de dezvoltare a perioada anului 2020) realizate; necalitativi a prevederilor Planului
privire la revizuirea resurselor - Raportul cu privire la realizarea de catre subdiviziunilor MA si
insemnelor heraldice, umane §i actiunilor in anul 2020 elaborat. MSM, u/m, institutii ale MA.
vexilologice, faleristice, invatamint
uniformistice folosite de militar
categoriile de personal, de
unititile militare ale Armatei
Nationale si de institutiile

; Ministerului Apararii pentru

i anii 2019-2020

| 1.22. | Elaborarea proiectului de IPAP 2.2.7; | Directia politici - Semestrul | | - 2 sedinte de lucru organizate si - Necesitatea de timp suplimentar

1 decret privind modificarea DPA 2020; | de dezvoltare a desfasurate asupra elaborarii proiectului pentru ajustarea proiectului;
unor decrete ale resurselor de decret; - Lipsa personalului calificat, cauza
Presedintelui RM umane si - Proiectul de Decret, definitivat si fiind fluxul de personal;
(Regulamentul despre modul invatamint transmis spre examinare §i aprobare. - Lipsa sustinerii politice 1n procesul
de propunere pentru militar de aprobare a proiectului.
decorarea cu distinctii de stat
ale RM si de inminare a
acestora, aprobat prin
Decr.Pres.RM nr. 178/1992
si Decr.Pres.RM nr.
580/2010 pentru aprobarea
uniformei militare, a
insemnelor distinctive i a
regulilor de purtare a
acestora)

1.23. | Monitorizarea procesuluide | IPAP2.2.7; Directia politici - Trimestrial | - Numarul de actiuni din Plan (pentru - Atitudine formala a

sefilor/comandantilor subdiviziunilor
MA si MSM, u/m, institutii ale MA,
incoerenta si inconsecventa in
actiuni,

- Tergiversarea realizdrii actiunilor de
catre subdiviziunilor MA i MSM,
u/m, institutii ale MA;
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Femeile, Pacea si Securitatea aplicare; - Lipsa personalului implicat in
pentru perioada 2018-2021 - Regulamentul Ministrului Apéarérii proces;
transmis structurilor de referintd pentru - Lipsa vointei din partea sefilor /
ghidare; comandantilor ierarhic superiori;
- Numarul de programe Institutionale de - Lipsa personalului implicat in
mentorat §i liderism desfasurate; program;
- Numarul de persoane implicate in - Lipsa partenerilor pentru realizarea
programe Institutionale de mentorat si programelor;
liderism. - Lipsa vointei din partea sefilor /
comandantilor ierarhic superiori.
1.24. | Elaborarea proiectului de HP nr. 132/2018, | Directia politici - Semestrul I | - 2 sedinte de lucru organizate si - Tergiversarea procesului de catre
lege pentru modificarea unor | PAG2020 de dezvoltare a desfasurate asupra elaborarii proiectului APC de resort;
acte legislative (3S) resurselor de lege; - Necesitatea de timp suplimentar
umane §i - Proiectul de HG pentru aprobarea pentru ajustarea proiectului;
invatamint proiectului de lege cu privire la - Lipsa personalului calificat, cauza
militar modificarea unor acte legislative, fiind fluxul de personal;
precum §i materiale informative - Lipsa sustinerii politice In procesul
elaborate §i transmise spre avizare; de aprobare a proiectului.
- Avizele de la APC de resort receptionate
si analizate;
- Sinteza obiectiilor si propunerilor
(recomanddrilor) elaborata;
- Proiectul de HG pentru aprobarea
proiectului de lege cu privire la
{ modificarea unor acte legislative
E definitivat i transmis spre examinare si J
: aprobare; ‘1
’ - Proiectul de Lege cu privire la '
‘ modificarea unor acte legislative ,
prezentat in Parlament pentru examinare i
“ si aprobare.
1.25. | Avizarea si expertiza juridica | Art.3 lit.a) al Directia 0,80 Trimestrial | - Proiectul de act normativ/contract - Proiectul de act normativ/contract
a proiectelor de acte Lg.nr.136/2017; Management economic definitivat; economic neavizat si nedefinitivat;
normative, inclusiv Le.nr.100/2017, [nstitutional - Proiectului actului normativ armonizat - llegalitatea proiectului de act
contractelor economice HG nr.1714/2002; in cadrul normativ deja existent; normativ/contract economic;
OMA nr.86/2008; - Propuneri (avizul) de amendare a actului | - Neglijentd in promovarea proiectului
OMA nr.50/2005 normativ; de act normative;
- Suportul necesar in promovarea - Grevarea de obligatii neintemeiate
proiectului actului normativ, inclusiv asumate Tn baza unui contract
péna la adoptarea acestuia. economic.
1.26. | Asigurarea procesului de Lg nr.239/2008; Directia - Trimestrial | - Pregitirea setului de materiale (Proiecte | - Incilcarea regulilor de consultare
consultare publica al Lg nr.100/2017; Management H.G sau proiecte de lege, nota publica;
Ministerului Apardrii in HG nr.967/2016; Institutional informativd, materiale aferente) supuse - Refuzul in publicarea materialelor pe
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procesul decizional Ord. MA procedurii de consultare publicd; portalul guvernamental de consultare
nr.50/2005 - Inaintarea materialelor pentru publicarea publica;
pe portalul guvernamental de consultare | - Lipsa interesului in proiectele postate
publica particip.gov.md; pentru consultare publica.
- Elaborarea materialelor primite pe
portalul guvernamental de consultare
publica.
CAPITOLUL II. MANAGEMENT INSTITUTIONAL
Revizuirea procesului IPAP 1.1.1; 2.3.1; | Directia politicd| 10,50 | Trimestrul I | - Lista grupurilor de lucru/comisiilor - Taragénarea procesului de
decizional in cadrul SNA 2.11;2.12; de apdrare si oprimizatd (revizuita) si aprobata; optimizare a listei comisiilor;
Ministerului Apararii - DPA 2020 planificare a - Proiectul Calendarului de intrunire a - Lipsa unei viziuni comune asupra
crearea Battle Rhythm apararii grupurilor de lucru/comisiilor elaborate; platformei de amplasare a
- Platforma electronicd de amplasare a calendarului;
Calendarului identificata; - Tardgdnarea procesului de elaborare
- Calendarul sedintelor amplasat pe a platformei
platforma electronica
b 2.2, Pregitirea profesionala a IFAP 1.1.1:2.3.1; Directia - Trimestrial | - Lista grupurilor de lucru/comisiilor - Taraganarea procesului de
efectivului Ministerului SNA 2.11;2.12; Management oprimizatd (revizuitd) si aprobati; optimizare a listei comisiilor;
Apararii | DPA 2020 Institutional - Proiectul Calendarului de intrunire a - Lipsa unei viziuni comune asupra
i grupurilor de lucru/comisiilor elaborate; platformei de amplasare a
- Platforma electronici de amplasare a calendarului;
- Calendarului identificata; - Tardganarea procesului de elaborare
i - Calendarul sedintelor amplasat pe a platformei
! platforma electronici
P28 Reprezentarea Ministerului | Art.20 din Directia 21.00 Trimestrial | - Calitatea naltd a reprezentirii - Neglijentd in procedura de
E Apdriarii in instantele de | Constitutie Management intereselor departamantale in fata reprezentare in instanta de judecata;
E judecata i Art.3 lit.i) al Lg. [nstitutional instantelor judecatoresti; - Recunoaserea pretentiilor partii
! nr.136/2017; - Numaérul dosarelor judecatoresti in baza adverse;
! Art.59 alin.(3) al cirora au fost emise hotériri definitive in | - Admiterea nejustificata a
CPC, favoarea Ministerului Apararii; cheltuielilor de judecata excesiv de
Lg.nr.225/2003; - Cheltuieli de judecatd neinsemnate. mari.
HG nr.764/2012;
Gestionarea procedurilor de Art.120 Directia 0.80 Trimestrial | - Obtinerea documentelor executorii; - Pierderea documentelor executorii;
executare si evidenta Constitutie; Management - Receptionarea incheierilor de intentarea | - Nefnaintarea titluilor executorii
titlurilor executorii Art.255 al CPC, Institutional a procedurilor de executare; pentru intentarea executarilor silite;
nr.225/2003; - Eficenta realizarii drepturilor adjudecate, | - Refuzul in procedura de executare;
CE,; inclusiv marimea incasarilor In contul - Incheierea tranzactiilor si acceptarea
Lg.nr.443/2004; recuperarii drepturilor banesti; conditiilor nefavorabile pentru
HG nr.1714/2002. - Incheierea procedurii de executare, Ministerul Aparirii in procedura de
indosarierea si arhivarea actelor executare.
procedurii de executare.
25, Evaluarea performantelor Legnr.158/2008; Directia - Trimestrial | - Stabilirea si aprobarea obiectivelor si - Neaprobarea obiectivelor si
profesionale a efectivului HG nr.201/2009, Management indicatorilor de performanta ai indicatorilor de performanta ai
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militar i civil din cadrul Institutional functionarilor publici din cadrul functionarilor publici din cadrul
aparatului central al autoritatii publice; autorititii publice;
Ministerului Apérarii si sefii - Intocmirea $i se emiterea actului - Refuzul in emiterea actului
de autoritati administrative si administrativ de stabilire a perioadei de administrativ de stabilire a perioadei
institutii din subordine evaluare, precum si a listei evaluatorilor de evaluare, precum si a listei
si contrasemnatarilor identificati pentru evaluatorilor si contrasemnatarilor
fiecare functionar public supus evaludrii; identificati pentru fiecare functionar
Desfasurarea interviului de evaluare al public supus evaludrii;
functionarului public; - Neintocmirea fisei de evaluare a
- Intocmirea fisei de evaluare a functionarului public din cadrul
functionarului public din cadrul autoritatii;
autoritatii; - Neprezentarea Notei informative
- Semnarea si aducerea la cunostinta 1 referitor la rezultatele evaludrii din
functionarului public rezultatul cadrul autoritatii publice.
evaluarii;
- Completarea formularelor din dosarul
personal si SIA ,,Registrul functiilor
publice si al functionarilor publici“ cu
informatiile/datele necesare privind
rezultatele evaludrii performantelor
profesionale ale functionarilor publici;
- Intocmirea si prezentarea Notei
informative referitor la rezultatele
evaluarii din cadrul autoritatii publice;
emiterea ordinului privind conferirea
gradelor de calificare functionarilor
publici care intrunesc conditiile conform
prevederilor legale.

2.6. Organizarea si desfasurarea Lg nr.158/2008; Directia 0.80 Trimestrial | - Intocmirea si publicarea anuntului si | - Nepublicarea anuntului si informatiei
concursurilor pentru HG nr.201/2009. Management informatiei cu privire la conditiile de | cu privire la conditiile de desfasurare
ocuparea functiilor publice Institutional desfasurare a concursului si aprobarea | a concursului si aprobarea acestuia
vacante acestuia de catre MA; de citre MA;

- Intrunirea comisiei pentru identificarea - Neintrunirea comisiei pentru
candidatilor eligibili; identificarea candidatilor eligibili;

- Organizarea concursurilor pentru - Neorganizarea concursurilor pentru
ocuparea functiilor publice vacante; ocuparea functiilor publice vacante;

- Intocmirea raportului catre ministrul - Neidentificarea invingdtorilor
Apararii privind rezultatele concursului; concursurilor pentru ocuparea

- Identificarea invingatorilor concursurilor functiilor publice vacante.
pentru ocuparea functiilor publice
vacante.

2.7 Actualizarea datelor Lg nr.133/2016 Directia - Trimestrial | - Pregatirea materialelor pentru CTS - Lipsa materialelor pentru CTS
Registrului electronic al Management privind eliberarea semnaturii electronice; privind eliberarea semnaturii
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subiectilor declardrii averii si Institutional - Completarea registrului si tinerea electronice;
a intereselor personale si a evidentei dispozitivelor cu semnatura - Necompletarea registrului §i tinerea
Registrului functiilor publice electronica; evidentei dispozitivelor cu semnitura
si a functionarilor publici - Introducerea subiectului declardrii in electronica;
Registrul electronic al subiectilor - Refuzul in introducerea subiectului
declararii averii si a intereselor declararii in Registrul electronic al
personale; subiectilor declardrii averii §i a
- Introducerea datelor referitor la intereselor personale;
activitatea (functia) subiectului declararii | - Neintroducerea datelor referitor la
in cadrul MA; activitatea (functia) subiectului
- Semnarea acordului cu functionarul declararii in cadrul MA;
public din autoritate privind prelucrarea | - Nesemnarea acordului cu
datelor cu caracter personal ale functionarul public din autoritate
utilizatorului SIA | ,Registrul functiilor privind prelucrarea datelor cu
publice si al functionarilor publici*; caracter personal ale utilizatorului
- Colectarea, introducerea i prelucrarea SIA Registrul functiilor publice si al
informatiei relevante in baza de date a functionarilor publici*;
Registrului; - Refuzul in colectarea, introducerea si
- Asigurarea autenticititii i veridicitatii prelucrarea informatiei relevante in
datelor colectate si introduse in Registru; baza de date a Registrului;
Actualizarea datelor referitor la - Neasigurarea autenticitatii i
procedurile de personal in SIA veridicitatii datelor colectate si
~Registrul functiilor publice si al introduse in Registru;
functionarilor publici®. - Neactualizarea datelor referitor la
procedurile de personal in SIA
.Registrul functiilor publice si al
functionarilor publici*.
2.8. Asigurarea managementului | OMA nr.600/2019 Directia 10.00 Trimestrial | - Inregistrarea zilnici a documentelor, - Neinregistrarea documentelor,
si a circuitului documentelor Management multiplicarea $i aducerea la cunostinta; nemultiplicarea si neaducerea la
in cadrul Ministerului Institutional - Asigurarea completarii bazei de date cunostinta;
Apararii electronice ( e-management); - Neasigurarea completarii bazei de
- Constituirea dosarelor si pregitirea date electronice (e-management);
acestora pentru transmitea in arhiva; - Neconstituirea dosarelor si pregatirea
- Pregatirea materialelor pentru lichidare; acestora pentru transmitea in arhiva;
Tinerea evidentel electronice a petitiilor; | - Nepregdtirea materialelor pentru
- Participarea la elaborarea notelor lichidare;
informative trimestriale, semestriale si - Refuzul in tinerea evidentei
anuale. electronice a petitiilor;

- Neparticiparea la elaborarea notelor
informative trimestriale, semestriale
si anuale.

2.9. Administrarea si acordarea IPAP 2.2. 6; Directia 40.00 Trimestrial | - Analiza proceselor si datelor de evidentd | - Lipsa analizei proceselor si datelor
suportului pentru gestionarea | HG nr.710/2011 Management si management a resurselor umane; de evidenta i management a
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sistemului informational de pet. 4.10 Institutional - Proiectarea bazei de date conform resurselor umane;
management al resurselor datelor analizate; - Refuzul in Proiectarea bazei de date
umane si de mobilizare - Elaborarea sistemului informatic conform datelor analizate;
nemijlocit; - Neelaborarea sistemului informatic
- Elaborarea instructiunii si nemijlocit;
regulamentului sistemului informational; | - Neelaborarea instructiunii si
- Pregitirea mediului de testare si de regulamentului sistemului
productie; informational;
- Testarea functionalitatilor si securitatii - Lipsa implementarii sistemului
sistemului informatic elaborat; informatics.
- Pilotarea sistemului informatic elaborat;
Implementarea sistemului informatics.
2.10. | Mediatizarea evenimentelor Directia 35.00 Trimestrial | - Planificarea activitatilor de comunicare; | - Lipsa de planificare a activititilor de
| desfasurate de Ministerul Management Receptionarea de la toate structurile MA comunicare;
Apdérarii Institutional si MSM a informatiei relevante; - Refuzul in receptionarea de la toate
- Organizarea evenimentelor publice; structurile MA si MSM a informatiei
Elaborarea comunicatelor de presa; relevante;
- Coordonarea comunicatelor de presi cu - Neorganizarea evenimentelor
factorii de decizie si alte institutii; publice;
- Difuzarea informatiei catre institutiile de | - Neelaborarea comunicatelor de
presd; presé;
- Publicarea pe pagina web si retelele - Lipsa de coordonare a comunicatelor
sociale a informatiei; de presa cu factorii de decizie si alte
- Elaborarea Revistei Presei privind institutii;
activitatile mediatizate. - Refuzul in difuzarea informatiei ciitre
institutiile de presa;
- Nepublicarea pe pagina web si
retelele sociale a informatiei;
- Neelaborarea Revistei Presei privind
activitatile mediatizate.
2,11 Organizarea asigurdrii HG nr.692/2017 Directia 6.00 Lunar - Asigurarea calcularii lunare a drepturilor | - Neachitarea la timp a drepturilor
financiare si a cheltuielilor OMAnNr.628/2017 Management banesti ale militarilor, precum si a altor banesti ale militarilor sI angajatilor

de personal ale ministerului
si a institutiilor

Institutional

tipuri de plati si achitarea lor in termenii
stabiliti;

Asigurarea efectuarii in termen si in
masurd deplina a retinerilor din
drepturile banesti ale militarilor;
Tinerea la control formularelor de
evidentd strictd si cu regim special pe
sectia financiar-administrativa in
conformitate cu legislatia in vigoare;
Tinerea evidentei lunare a sumelor
parvenite in casierie, precum si

civili, precum si a altor tipuri de plati
si achitarea lor in termenii stabiliti;
Neonorarea obligatiilor de plata
conform contractelor economice,
acordurilor reciproce si altor
documente financiare;
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eliberarea conform destinatiei;
- Monitorizarea indeplinirii la timp a

decontdrilor cu agentii economici

conform contractelor, acordurilor

reciproce si altor documente financiare.

2.12. | Repartizarea si Legea nr 181/2014; Directia - Trimestrial | - Numarul consultarilor bugetare cu - Receptionarea intirziati a limitelor
monitorizarea gestionarii OMFin. nr. planificare directorii de programe si sefii serviciilor de cheltuieli pe sector de la MF;
eficiente a bugetului prin 208/2015 resurse financiare ale unitatilor/institutiilor - Supraestimarea necesitétilor AN si
sporirea transparentei financiare si militare organizate; neincadrarea in limitele stabilite de
cheltuielilor publice tehnico- - Proiecte de buget anual pe Min Fin;

materiale unitati/institutii militare aprobate; - Schimbarea prioritatilor de finantare
- Asigurarea legalitatii, eficientei, pe parcursul anului bugetar;
economiei §i transparentei utilizarii - Aparitia unor situatii de
mijloacelor bugetare; urgentd/exceptionale pentru care nu
- Monitorizarea executarii bugetului au fost planificate resurse financiare.
Ministerului Apararii.

2.13 Elaborarea/ajustarea actelor | HG nr. 941 /2006 | Directia politici 3.68 Semestrul IT| - 6 sedinte de lucru organizate si - Tergiversarea prezentarii avizelor de
normative departamentale in | (pct.12, 25, 31, de dezvoltare a desfasurate asupra elaborarii proiectelor cétre subdiviziunile implicate n
vederea implementarii HG 33,43, 44,49, 51, resurselor de ordin; procesul de elaborare a proiectelor;
nr.941 63, 64, 69, 86, umane $i - 4 proiecte de ordine elaborate si - Lipsa de comunicare cu

112, 141), invatamint transmise spre avizare subdiviziunilor subdiviziunile MA si MSM;
PAG2020 militar MA si MSM; - Lipsa personalului calificat, cauza
- Avizele de la subdiviziunile MA si fiind fluxul de personal;
MSM receptionate si analizate; - Program de lucru suprasolicitat.
- Sinteza obiectiilor si propunerilor
(recomandarilor) elaborata;
- Ordine elaborate, aprobate si puse in
aplicare;
- Ordine ale Ministrului Apararii
transmise structurilor de referintd pentru
chidare.
2.14. | Revizuirea Regulamentului HG nr. 941 /2006 | Directia politici 4.20 Trimestrul I | - 2 sedinte de lucru organizate si - Tergiversarea prezentarii avizelor de

privind modul de evaluare a
militarilor prin contract ai

Armatei Nationale (OMA nr.

200/2009)

PAG2020

de dezvoltare a
resurselor
umane si
invatamint

militar

desfasurate asupra elaborarii
Regulamentului;

Proiectul ordinului elaborat si transmis
spre avizare subdiviziunilor MA si
MSM; avizele de la subdiviziunile MA
si MSM receptionate si analizate;
Sinteza obiectiilor si propunerilor
(recomandarilor) elaborata:

Ordinul elaborat, aprobat si pus in
aplicare;

Ordinul Ministrului Apararii transmis

catre subdiviziunile implicate in
procesul de elaborare a proiectului de
ordin;

- Lipsa de comunicare cu
subdiviziunile MA si MSM;

- Lipsa personalului calificat, cauza
fiind fluxul de personal;

- Program de lucru suprasolicitat.
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structurilor de referintd pentru ghidare.
2.15. | Revizuirea Ghidului carierei | HG nr. 941 /2006 | Directia politici 3.04 Semestrul I | - 2 sedinte de lucru organizate si - Tergiversarea prezentdrii avizelor de
militare (OMA nr. 340/2008) | PAG2020 de dezvoltare a desfasurate asupra elabordrii Ghidului catre subdiviziunile implicate in
resurselor carierei militare; procesul de elaborare a proiectului de
umane i - Proiectul ordinului elaborat si transmis ordin;
invatamint spre avizare subdiviziunilor MA si - Lipsa de comunicare cu
militar MSM; subdiviziunile MA si MSM;
- Avizele de la subdiviziunile MA si - Lipsa personalului calificat, cauza
MSM receptionate si analizate; fiind fluxul de personal;
- Sinteza obiectiilor si propunerilor - Program de lucru suprasolicitat.
(recomandarilor) elaborata;
- Ordinul elaborat, aprobat si pus in
aplicare;
- Ordinul Ministrului Apérdrii transmis
structurilor de referintd pentru ghidare.

2.16. | Revizuirea Instructiunii cu Strategia privind | Directia politici - Semestrul I | - 3 sedinte de lucru organizate §i - Tergiversarea prezentarii avizelor de
privire la implementarea reforma de dezvoltare a desfasurate asupra elaborarii catre subdiviziunile implicate in
formei electronice de administratiei resurselor Instructiunii; procesul de elaborare a proiectului de
evidentd a datelor personale | publice umane §i - Proiectul ordinului elaborat si transmis ordin;

a militarilor prin contract ai pentru anii 2016- invatamint spre avizare subdiviziunilor MA si - Lipsa de comunicare cu
Armatei Nationale ,,Fisa 2020 militar MSM; subdiviziunile MA si MSM:
personala” (OMA nr. - Avizele de la subdiviziunile MA si - Lipsa personalului calificat, cauza
61/2007) MSM receptionate si analizate; fiind fluxul de personal;
- Sinteza obiectiilor i propunerilor - Program de lucru suprasolicitat.
(recomandarilor) elaboraté;
- Ordinul elaborat, aprobat si pus in
aplicare;
- Ordinul Ministrului Apararii transmis
structurilor de referinta pentru ghidare.

2.17. | Elaborarea rapoartelor | PAG2020 Directia politici - Trimestrial | - 4 rapoarte elaborate privind activitatea - Program de lucru suprasolicitat.
privind realizarea HG nr.961/2018 de dezvoltare a Directiei pe domeniul de
activitatilor in domeniul de resurselor responsabilitate;
responsabilitate umane §i - Propuneri/recomandari inaintate

invatamint subdiviziunilor implicate pe domeniu.
militar

2.18. | Asigurarea procesului de Directia - Trimestrial | _scrisori de solicitare a avizului privind - Primirea avizelor negative de la
acreditare (In limita C-ooperare persoana inaintata spre acreditare de la structurile abilitate privind candidatura
competentelor) a corpului Institutionalatio structurile abilitate: inaintata spre acreditare.
diplomatic. nala

-scrisori elaborate in adresa MAEIE
privind decizia Ministerului Apararii, in
baza avizelor prezentate de la structurile
abilitate.
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2.19; Directia - Trimestrial | - Ordine elaborate, aprobate si transmise - Proces de planificare tergiversat.
Asigurarea procesului de Cooperare structurilor spre prezentare a
planificare a activitétilor Institutionalatio propunerilor pe linie bi $i multilaterala;
externe a Ministerului nala - propuneri/activititi sistematizate de la
Apararii (bilaterale si structuri;
multilaterale). - Proiecte de planuri bilaterale de

cooperare elaborate si remise spre
negociere partenerilor;

- Propuneri de activitati selectate pe linia
NATO, remise spre negociere si
aprobare.

- Planuri bilaterale de cooperare semnate;

- Planul de activitate externa a MA si AN
pentru anul 2020 elaborat, aprobat si
remis spre coordonare Presedintelui,
Guvernului, MAEIE.

CAPITOLUL III. ACTIVITATEA EXTERNA

3.1. | Organizarea si desfdsurarea HP134/2018 Directia - Trimestrial | - Componenta delegatiei determinata i - Lipsa resurselor financiare;
vizitelor oficiale peste pet.2.12.4 Cooperare stabilit mandatul privind temele - Suprapunerea activitatilor si
hotarele tarii la nivelul Institutionalatio specifice de discutii; améanarea vizitei,
conducerii Ministerului nala - Determinarea (negocierea) aspectelor - Lipsa invitatiilor.

Apiririi (5-7 persoane administrative privind deplasarea,
delegatia, 8-10 vizite) cazarea §i hrana delegatiei (in baza
acordului de cooperare bilateral);

- Materialele necesare pentru intrevedere,
prezentiari power point, temele de
discutii elaborate;

- Ord. MA privind organizarea vizitei
(programul activitatii, deviz de cheltuieli
etc.) elaborat si aprobat;

i - Raportul despre rezultatul activitatii
elaborat si prezentat.

3.2 Participarea conducerii Plan.Act.Ext. al Directia - Trimestrial | - Componenta delegatiei determinata i - Lipsa resurselor financiare;
Ministerului Apararii la MA si AN: Cooperare stabilit mandatul privind temele - Suprapunerea activitatilor si
reuniuni, forumuri, HP134/2018 Institutionalatio specifice de discutii; améanarea acestora;
conferinte, seminare, Pet. 2.12.1.1. nald - Determinarea (negocierea) aspectelor - Refuzul de a participa din partea

sedinte, ateliere de lucru
(inclusiv summit) in
domeniul securitdtii si
apararii (3 persoane
delegatia) nu se stie numarul

administrative privind deplasarea,
cazarea §i hrana delegatiei;

Materialele necesare pentru intrevedere,
prezentdri power point, temele de
discutii elaborate;

Ord. MA privind organizarea vizitei
(programul activitatii, deviz de cheltuieli

Presedintelui Republicii Moldova si
al Prim-ministrului;
- Lipsa invitatiilor.
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etc.) elaborat si aprobat;
Raportul despre rezultatul activitatii
elaborat i prezentat.

(%)
[¥5)

Organizarea vizitelor oficiale
in taré la nivelul conducerii
Ministerului Aparérii (5-10
persoane delegatia) - 5 vizite

HP134/2018
pet. 2.14.4;

Directia
Cooperare
Institutionalatio
nald

Trimestrial

Componenta delegatiei determinati si
stabilit mandatul privind temele
specifice de discutie;

Determinarea (negocierea) aspectelor
administrative privind vizita, cazarea si
hrana delegatiei (in baza acordului de
cooperare bilaterala);

Materialele necesare pentru intrevedere,
prezentdri power point, teme de discutii
elaborate;

Ord. MA privind organizarea vizitei
(programul activitatii, lista
participantilor, deviz de cheltuieli)
elaborat si aprobat;

Raport despre rezultatele vizitei elaborat
si aprobat.

- Lipsa resurselor financiare;
- Suprapunerea activititilor si/sau
aménarea acestora.

Organizarea si desfasurarea
Consultarilor bilaterale peste
hotarele tarii (3 persoane
delegatia, 3-5 vizite)

Plan. Bilat. Coop.;
HP134/2018
pct.2.12.4.2

Directia
Cooperare
Institutionalatio
nala

Trimestrial

Componenta delegatiei determinati si
stabilit mandatul privind temele
specifice de discutie;

Determinarea (negocierea) aspectelor
administrative privind vizita, cazarea si
hrana delegatiei (in baza acordului de
cooperare bilaterald);

Materialele necesare pentru intrevedere,
prezentdri power point, teme de discutii
elaborate;

Ord. MA privind organizarea vizitei

(programul activitatii, lista
participantilor, deviz de cheltuieli)
elaborat si aprobat;

- Raport despre rezultatele vizitei elaborat
si aprobat.

- Lipsa resurselor financiare;
- Suprapunerea activitatilor si/sau
amanarea acestora.

(V5]
n

Organizarea si desfasurarea
consultarilor bilaterale in
Republica Moldova (3
persoane delegatia, 3-5
vizite)

Plan. Bilat. Coop.;
HP134/2018
pct.2.12.4.2

Directia
Cooperare
Institutionalatio
nala

Trimestrial

- Componenta delegatiei determinata si
stabilit mandatul privind temele
specifice de discutie;

- Determinarea (negocierea) aspectelor
administrative privind vizita, cazarea si
hrana delegatiei (in baza acordului de
cooperare bilaterala);

- Materialele necesare pentru intrevedere,

- Lipsa resurselor financiare;
- Suprapunerea activitatilor si/sau
amanarea acestora.
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prezentiri power point, teme de discutii
elaborate;

Ord. MA privind organizarea vizitei
(programul activitatii, lista
participantilor, deviz de cheltuieli)
elaborat si aprobat;

Raport despre rezultatele vizitei elaborat
si aprobat.

Organizarea si desfagurarea
reuniunii reprezentantilor de
rang Tnalt a corpului
diplomatic acreditat in
Republica Moldova

HP134/2018
pct.2.12.4.3
Planul de
cooperare cu
Asociatia
atasatilor militari
acreditati in RM

Directia
Cooperare
Institutionalatio
nald

Trimestrial

Componenta delegatiei determinata si
stabilit mandatul privind temele
specifice de discutie;

Determinarea (negocierea) aspectelor
administrative privind vizita, cazarea §i
hrana delegatiei (in baza acordului de
cooperare bilaterald);

Materialele necesare pentru intrevedere,
prezentdri power point, teme de discutii
elaborate;

Ord. MA privind organizarea vizitei
(programul activitatii, lista
participantilor, deviz de cheltuieli)
elaborat si aprobat;

Raport despre rezultatele vizitei elaborat
si aprobat.

- Lipsa resurselor financiare;

- Suprapunerea activititilor si/sau
aménarea acestora,;

- Agenda de lucru supra solicitata.

Organizarea si desfdsurarea
intrevederilor bilaterale cu
Corpul diplomatic si
organizatii
Institutionalationale

HP134/2018
pct.2.12. pct.4.3

Directia
Cooperare
Institutionalatio
nald

Trimestrial

Componenta delegatiei determinata
pentru intrevedere;

Determinarea aspectelor administrative
prin locul desfasurarii si pauzelor de
cafea;

- Pregitirea materialelor necesare pentru

intrevedere, teme de discutii elaborate;
Raport citre MA privind organizarea
intrevederii elaborat si aprobat;
Raportul despre rezultatele intrevederii
elaborat si aprobat.

- Suprapunerea activitétilor;
- Amdnarea/anularea intrevederilor.

Reprezentarea Ministerului
Apdrarii la intrevederi,
sedinte, conferinte, ateliere
si grupuri de lucru la nivel
national

Directia politica
de aparare si
planificare a

apararii

Trimestrial

Pregitirea materialelor necesare pentru
intrevedere, teme de discutii elaborate;
Raport citre MA privind organizarea
intrevederii elaborat si aprobat;
Raportul despre rezultatele intrevederii
elaborat si aprobat.

- Suprapunerea activitatilor;
- Aménarea/anularea intrevederilor.

Vizita in Romadnia a
expertilor din cadrul MA -

IPAP 1.4.1.4;2,1;
HP134/2018 pct.

Directia politica
de apdrare si

Trimestrul I1

Componenta delegatiei determinatd si
stabilit mandatul privind temele

- Suprapunerea activitatilor si
amanarea vizitei:
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pana la 5 persoane (schimbul
de experienta in domeniul
planificarii apararii)

2.12.4;

HG961/2018 pet.

1.1.3:2;1:1.10.3;
DPA2020.

planificare a
apararii

specifice de discutii;

Determinarea (negocierea) aspectelor
administrative privind deplasarea,
cazarea §i hrana delegatiei (in baza
acordului de cooperare bilateral);
Materialele necesare pentru intrevedere,
prezentdri Power Point, pe temele de
discutii, elaborate;

Ordinul Ministrului Apéririi privind
organizarea vizitei (inclusiv programul
activitatii, lista participantilor, devizul
de cheltuieli etc.) elaborat si aprobat;
Sedinte bilaterale desfasurate (procesul
de planificare a apdrarii, metodologii si
instructiuni; documentele de planificare
pe termen lung, mediu si scurt - planuri,
directive, programe bugetare, programe
de inzestrare);

Raportul (dare de seama) activitatii
elaborat si prezentat.

- Lipsa personalului calificat;
- Refuzul pértii primitoare de a acoperi
financiar vizita.

Vizita in SUA (Garda
Nationald a Carolinei de
Nord) a expertilor din cadrul
MA - pand la 5 persoane
(schimbul de experienta in
domeniul planificarii
apardarii)

IPAP 1.4.1.4: 2.1,
HP134/2018 pct.

2.12.4;

HG961/2018 pct.

1.1.3.2;1.1.10.3;
DPA2020.

Directia politica
de apdrare si
planificare a

apardarii

30.00

Trimestrul 11

'

Componenta delegatiei determinati si
stabilit mandatul privind temele
specifice de discutii;

Determinarea (negocierea) aspectelor
administrative privind deplasarea,
cazarea si hrana delegatiei (in baza
acordului de cooperare bilateral);
Materialele necesare pentru intrevedere,
prezentari Power Point, pe temele de
discutii. elaborate;

Ordinul Ministrului Apararii privind
organizarea vizitei (inclusiv programul
activitatii, lista participantilor, devizul
de cheltuieli etc.) elaborat si aprobat;
Sedinte bilaterale desfasurate (procesul
de planificare a apararii, metodologii si
instructiuni; documentele de planificare
pe termen lung, mediu §i scurt - planuri,
directive, programe bugetare, programe
de inzestrare);

Raportul (dare de seamd) activititii
elaborat si prezentat.

- Suprapunerea activitatilor si
amanarea vizitei;

- Lipsa personalului calificat;

- Refuzul partii primitoare de a acoperi
financiar vizita.

Vizita la Bruxelles a

IPAP2.2.14

Directia politica

10.50

Trimestrul 11

- Componenta delegatiei determinata

- Lipsa resurselor financiare;
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reprezentantilor MA (2
persoane) privind apararea
documentului PARP in
cadrul sedintei
NATO+Republica Moldova

DPA2020

de aparare si
planificare a
apardrii

(pénd la 2 persoane);
- Determinarea (negocierea) aspectelor
administrative privind deplasarea,
cazarea $i hrana delegatiei;
Materialele necesare pentru intrevedere,
prezentdri Power Point, pe temele de
discutii, elaborate;
Ordinul Ministrului Apérarii privind
organizarea vizitei (inclusiv programul
activitdtii, lista participantilor, devizul
de cheltuieli etc.) elaborat si aprobat;
Raportul (dare de seama) activitatii
elaborat si prezentat;
Receptionarea documentului PARP
aprobat.

- Suprapunerea activitatilor si
amadnarea vizitei;

- Anularea activititii de ciitre
organizatori.

L
[3e

Participarea la reuniunea
Punctelor Nationale de
Contact a Initiativel de
Consolidare a Capacititii de

i Apdrare (DCBI)

IPAP 1.1.1; 2.3.1
HP134/2018 pct.
2. 0502 qi2r
DPA2020

)

Directia politica
de apdrare si
planificare a

apararii

10.50

Trimestrial

Componenta delegatiei determinata
(pénd la 3 persoane);

Determinarea (negocierea) aspectelor
administrative privind deplasarea,
cazarea $i hrana delegatiei;
Materialele necesare pentru intrevedere,
prezentiri Power Point, pe temele de
discutii, elaborate;

Ordinul Ministrului Apdrérii privind
organizarea vizitei (inclusiv programul
activitdtii, lista participantilor, devizul
de cheltuieli etc.) elaborat si aprobat;
Raportul (dare de seama) activitatii
elaborat si prezentat.

- Lipsa resurselor financiare;

- Suprapunerea activitatilor si
amadnarea vizitei;

- Anularea activitatii de catre
organizatori.

LI
L)

Participarea la Conferinte,
Ateliere de lucru organizate
in contextul Politicii de
Securitate si apdrare Comuna
(PSAC)

[PAP 1.1.1;2.3.1; |

HP134/2018 pet.
LTI
DPA2020

Directia politicd |

de aparare si
planificare a
apdrarii

28.50

Trimestrial

Componenta delegatiei determinata
(pana la 3 persoane);

Determinarea (negocierea) aspectelor
administrative privind deplasarea,
cazarea $i hrana delegatiei;
Materialele necesare pentru intrevedere
prezentdri Power Point, pe temele de
discutii, elaborate;

Ordinul Ministrului Apararii privind
organizarea vizitei (inclusiv programul
activitdtii, lista participantilor, devizul
de cheltuieli etc.) elaborat si aprobat;
Raportul (dare de seami) activitatii
elaborat si prezentat

]

- Lipsa resurselor financiare;

- Suprapunerea activitatilor si
amanarea vizitei,

- Anularea activitatii de cétre
organizatori.
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3.14.

Initierea si lansarea
Programului de Dezvoltare
Profesionald al NATO
pentru Republica Moldova
(PDP).

HP nr. 134 /2018
HG nr. 736 /2017

Sectia Analiza
Monitorizare
Evaluare
Politici

Trimestrul II

- Aprobarea de catre Ministrul Apararii
necesitatii de a demara procedura de
initiere negocierilor privind extinderea
Programului de Dezvoltare Profesionald
al NATO pentru Republica Moldova;
Elaborarea cercetarii si analizei privind
necesitatea de lansare a Programului de
Dezvoltare Profesionald al NATO pentru
Republica Moldova;

Transmiterea scrisorii din partea Prim-
ministrului al Republicii Moldova citre
Secretarul General al NATO in vederea
aprobdrii de extindere a proiectului si
pentru Republica Moldova;

Solicitarea oficiald catre o tard sau un
grup de tari membre a NATO si preia
rolul de lider In implementarea
Programul de Dezvoltare Profesionala;
Demararea negocierilor privind
identificarea contribuabililor la fondul
de incredere in vederea finantarii
necesarului pentru sustinerea
Programului de Dezvoltare Profesionala;
Participarea la elaborarea Fisei de
Concept cu ajutorul tarii lider si
contribuabililor si aprobarea acesteia
bilateral de catre NATO si Republica
Moldova;

Lansarea proiectului in Republica
Moldova.

- Tergiversarea negocierilor pe
marginea aspectelor administrative
de implementarea proiectului dat

Schimb de experienta cu
partea romana privind
lansarea proiectelor comune
in consolidarea aptitidinilor
jurrnalistilor

Directia
Mamagement
[nstitutional

52.80

Mai

Planificarea activitatilor (proiecte media,
vizite de documentare a jurnalistilor);
Elaborarea, coordonarea si avizarea
documentelor cu structurile implicate;
Informarea si invitarea jurnalistilor
pentru participare in proiecte;
Selectarea candidatilor;

Pregidtirea materialelor necesare
(produse promotionale, echipament,
hrana, etc);

Desfasurarea evenimentelor;
Mentionarea participantilor (cu diplome,
certificate de apreciere, cadouri);

- Lipsa de planificare a activitatilor
(proiecte media, vizite de
documentare a jurnalistilor);

- Neelaborarea, coordonarea si
avizarea documentelor cu structurile
implicate;

- Neinformarea §i invitarea
jurnalistilor pentru participare in
proiecte;

- Neselectarea candidatilor;

- Lipsa de pregatir ea materialelor
necesare (produse promotionale,
echipament, hrana, etc);
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Indit. .e performanta

Nr. Actiuni Documentul de . Resurse | Termen de Riscuri
’ o Responsabil .
d/o referinta financiare| raportare
(mii lei)
- Monitorizarea impactului activitatii in - Nedesfasurarea evenimentelor;
sursele mass-media. - Refuzul in mentionarea
participantilor (cu diplome,
certificate de apreciere, cadouri);
- Lipsa monitorizdrii impactului
activitatii in sursele mass-media.
3.16. | Organizarea Conferintei Rezolutia 1325; Directia politici 8.50 Octombrie | - 50 de pesoane selectate pentru - Lipsa resurselor financiare;
stiintifice HG 259/2018; de dezvoltare a participarea la Cursul pentru unitatile - Suprapunerea activitétilor si
Institutionalationale HG 259/2017; resurselor gender — nivel tactic (Gender Focal amanarea Cursului;
,»Agenda Femeile, Pacea si HG736/2017 umane si Point Course); - Lipsa personalului calificat;
Securitatea”: asigurarea IPAP 1.4.1.4;2,1; invagamint - 5 pesoane sosite pentru desfisurarea - Refuzul de citre organizatori de a
securitatii umane, (0.G.3,2,0.8. militar Cursului; organiza si desfisura Cursul.
promovarea pdcii durabile si | 3.2.1, act.4;) - Componenta delegatiei determinatd si
prevenirea conflictelor” PARP G0013 stabilit mandatul privind temele
(Institutionalational HP 134/2018 specifice de discutii;
Scientific Conference HG 961/2018 - Determinarea (negocierea) aspectelor
»Women, Peace and Security administrative privind deplasarea,
Agenda: Ensuring Human cazarea si hrana delegatiei (in baza
Security, Promoting acordului de cooperare bilateral);
Sustainable Peace and - Materialele necesare pentru intrevedere,
Preventing Conflicts™), in prezentari Power Point, pe temele de
Republica Moldova discutii, elaborate;
- Ordinul Ministrului Apararii privind
organizarea Cursului (inclusiv
programul activitatii, lista
participantilor, devizul de cheltuieli etc.)
elaborat si aprobat;
- Numarul de persoane instruite;
- Raportul (dare de seama) a activitatii
elaborat si prezentat.
3.17. | Vizita expertilor din cadrul Plan coop. bilat. Directia 9.63 Trimestrul | - Componenta delegatiei determinata si - Suprapunerea activitatilor si
MA in Roménia péna la 3 militard pentru planificare 11 stabilit mandatul privind temele amanarea vizitei;
persoane (schimbul de anul 2020 resurse specifice de discutii; - Lipsa personalului calificat;
experienta cu privire la financiare si - Determinarea (negocierea) aspectelor - Refuzul partii primitoare de a acoperi
salarizarea militarilor in tehnico- administrative privind deplasarea, financiar vizita.
cazul detsarii in operatiuni materiale cazarea §i hrana delegatiei (in baza

Institutionalationale).

acordului de cooperare bilateral);
Materialele necesare pentru intrevedere,
prezentdri Power Point, pe temele de
discutii, elaborate;

Ordinul Ministrului Apararii privind
organizarea vizitei (inclusiv programul
activitatii, lista participantilor, devizul

'
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Nr.
d/o

Actiuni

Documentul de
referinta

h
Responsabil

Resurse
financiare
(mii lei)

Termen de
raportare

P
Indit. .e performanti

Riscuri

de cheltuieli etc.) elaborat si aprobat;
- Sedinte bilaterale desfasurate (procesul
de planificare a aparrii, metodologii si
instructiuni; documentele de planificare
pe termen lung, mediu si scurt - planuri,
directive, programe bugetare, programe
de inzestrare);
Raportul (dare de seama) activitatii
elaborat si prezentat.

Vizita expertilor din cadrul
MA a Rominiei in Republica
Moldova, pina la 3 persoane
(schimbul de experienti cu
privire la salarizarea
militarilor in cazul detsarii in
operatiuni
Institutionalationale).

Plan coop. bilat.
militard pentru
anul 2020

Directia
planificare
resurse
financiare si
tehnico-
materiale

21.57

Trimestrul [

- Stabilirea temelor specifice de discutii;
- Determinarea (negocierea) aspectelor
administrative privind vizita, cazarea si
hrana delegatiei (in baza acordului de
cooperare bilateral);

Materialele necesare pentru intrevedere,
prezentiri Power Point, pe temele de
discutii, elaborate;

Ordinul Ministrului Apararii privind
organizarea vizitei (inclusiv programul
activitatii, lista participantilor, devizul
de cheltuieli etc.) elaborat si aprobat;
Sedinte bilaterale desfdsurate (procesul
de planificare a apararii, metodologii si
instructiuni; documentele de planificare
pe termen lung, mediu si scurt - planuri,
directive, programe bugetare, programe
de inzestrare);

Raportul (dare de seamad) activitatii
elaborat si prezentat.

- Suprapunerea activitatilor si
aménarea vizitei;

- Lipsa personalului calificat;

- Refuzul partii primitoare de a acoperi
financiar vizita.

Vizita expertilor din cadrul
MA in una din tarile baltice,
pani la 3 persoane (schimbul
de experienta cu privire la
functionarea sistemului de
asigurare financiara).

Plan coop. bilat.
militard pentru
anul 2020

Directia
planificare
resurse
financiare si
tehnico-
materiale

24.60

Trimestrul 11

- Componenta delegatiei determinata si
stabilit mandatul privind temele
specifice de discutii;

Determinarea (negocierea) aspectelor
administrative privind deplasarea,
cazarea si hrana delegatiei (in baza
acordului de cooperare bilateral);
Materialele necesare pentru intrevedere,
prezentari Power Point, pe temele de
discutii, elaborate;

Ordinul Ministrului Apararii privind
organizarea vizitei (inclusiv programul
activitatii, lista participantilor, devizul
de cheltuieli etc.) elaborat si aprobat;

- Suprapunerea activititilor si
amdénarea vizitei;

- Lipsa personalului calificat;

- Refuzul partii primitoare de a acoperi
financiar vizita.
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Nr.

d/o

Actiuni

Documentul de
referinta

\
Responsabil

Resurse
financiare
(mii lei)

Termen de
raportare

Indk. Je performanti

Riscuri

Sedinte bilaterale desfasurate (procesul
de planificare a apararii, metodologii si
instructiuni; documentele de planificare
pe termen lung, mediu §i scurt - planuri,
directive, programe bugetare, programe
de inzestrare);

Raportul (dare de seama) activitatii
elaborat si prezentat.

Organizarea Seminarului in
domeniul egalititii de gen
pentru corpul superior de
comanda al Armatei
Nationale (Gender Senior
Leaders Seminar), in
Republica Moldova

Rezolutia 1325;
HG 259/2018;
HG 259/2017;
HG736/2017
IPAP 1.4.1.4;2,1;
(0.G. 3,2, 0.8
3.2.1, act.4;)
PARP G0013
HP 134/2018
HG 961/2018

Directia politici
de dezvoltare a
resurselor
umane §i
invatamint
militar

8.50

Martie

50 de pesoane selectate pentru
participarea la Seminarul in domeniul
egalititii de gen pentru corpul superior
de comanda al Armatei Nationale
(Gender Senior Leaders Seminar);

5 pesoane sosite pentru desfasurarea
Seminarului;

Componenta delegatiei determinati si
stabilit mandatul privind temele
specifice de discutii;

Determinarea (negocierea) aspectelor
administrative privind deplasarea,
cazarea si hrana delegatiei (in baza
acordului de cooperare bilateral);
Materialele necesare pentru intrevedere
prezentdri Power Point, pe temele de
discutii, elaborate:

Ordinul Ministrului Aparéarii privind
organizarea Seminarului (inclusiv
programul activitatii, lista
participantilor, devizul de cheltuieli etc.)
elaborat si aprobat;

Numadrul de persoane instruite;
Raportul (dare de seama) a activitatii
elaborat si prezentat.

(]

- Lipsa resurselor financiare;

- Suprapunerea activitatilor si
amanarea seminarului;

- Lipsa personalului calificat;

- Refuzul de catre organizatori de a
organiza si desfasura seminarul.

(5]
(883
i

Organizarea Cursulul pentru
unitatile gender — nivel tactic
(Gender Focal Point Course),
in Republica Moldova

Rezolutia 1325;
HG 259/2018:
HG 259/2017;
HG736/2017
IPAP 1.4.1.4:2,1;
(0.G. 3.2, 0.8.
3.2.1,act.4;)
PARP G0013
HP 134/2018
HG 961/2018

Directia politici
de dezvoltare a
resurselor
umane si
invatamint
militar

8.50

Martie

25 de pesoane selectate pentru
participarea la Cursul pentru unitatile
gender — nivel tactic (Gender Focal
Point Course);

5 pesoane sosite pentru desfasurarea
Cursului;

Componenta delegatiei determinati si
stabilit mandatul privind temele
specifice de discutii;

Determinarea (negocierea) aspectelor

- Lipsa resurselor financiare;
S-uprapunerea activitatilor i
amanarea Cursului;

- Lipsa personalului calificat;

- Refuzul de citre organizatori de a
organiza si desfasura Cursul.
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Nr:
d/o

Actiuni

Documentul de
referinti

Responsabil

Resurse
financiare
(mii lei)

Termen de
raportare

Indit: de performanta

Riscuri

administrative privind deplasarea,
cazarea si hrana delegatiei (in baza
acordului de cooperare bilateral);

- materialele necesare pentru Curs,
prezentdri Power Point, pe temele de
discutii, elaborate;

- ordinul Ministrului Aparérii privind
organizarea Cursului (inclusiv
programul activitatii, lista
participantilor, devizul de cheltuieli etc.)
elaborat si aprobat;

- numdrul de persoane instruite;

- raportul (dare de seama) a activitatii
elaborat si prezentat.

Participarea la Cusuri,
Ateliere de lucru si Seminare
in domeniul egalitatii de gen
desfasurate peste hotarele

tarii.

Rezolutia 1325;
HG 259/2018;
HG 259/2017;
HG736/2017

IPAP 1.4.1.4;2,1;

(0.G.3,2,0S.
3.2.1, act.4;)
PARP G0013
HP 134/2018
HG 961/2018

Directia politici
de dezvoltare a
resurselor
umane si
invatamint
militar

90.25

Trimestrial

Numarul de invitatii primite din partea
organizatorilor;

5-10 persoane selectate si detasate la
atelierul de lucru in domeniul asigurarii
si promovirii egalitdtii de gen in sectorul
de securitate si aparare, Suedia;

| persoani selectatd si detasatd la Cursul
pentru consilieri gender, Suedia;

| persoand selectatd i detasatd la
Seminarul in domeniul gender pentru
persoane cu functii-cheie, Suedia;

1 persoani selectata si detasata la Cursul
ONU de instruire la nivel tactic, Suedia;
1 persoand selectata si detasatd la Cursul
de instruire a ofiterilor de stat-major
ONU, Suedia;

2 persoane selectate si detasate la Cursul
»Utilitatea abordarii aspectelor gender in
cadrul operatiilor in sprijinul pacii™,
Bosnia si Hertegovina;

2 persoane selectate si detagate la Cursul
~Abordarea completa a dimensiunii de
gen in cadrul operatiilor militare™,
Spania;

2 persoane selectate si detagate la Cursul
LIntegrarea dimensiunii de gen in
operatiunile de pacificare §i integrarea
perspectivei de gen in procesul de
mediere” , Serbia;

- Insuficienta resurselor financiare;

- Suprapunerea Cusurilor, Atelierelor
de lucru,

- Seminarelor i amanarea instruirilor;

- Refuzul pértii primitoare de a
organiza instruirile.
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Nr. Actiuni Documentul de : Resurse | Termen de Indit. ge performanti Riscuri
L Responsabil . :
d/o referinti financiare| raportare
(mii lei)
- | persoand selectati si detasata la
Seminarul in domeniul gender pentru
corpul de comanda, Suedia;
- 1 persoana selectati si detasati la Cursul
de instruire a personalului de stat-major
civil ONU , Suedia;
- 3 persoane selectate si detagate la
Cursul ,,Formare de formatori in
domeniul gender” , Suedia;
- 3 persoane selectate si detasate la
Cursul ,,Formare de formatori in
domeniul gender” , Croatia;
- 3 persoane selectate si detasate la
Cursul ,,Formare de formatori in
domeniul gender” , Olanda;
- Numarul de ordine a Ministrului
Apirarii pentru detasare elaborate si
aprobate;
- Numarul de persoane instruite;
- Numdrul de rapoarte (dari de seama) a
activitdtilor elaborate si prezentate.
3.23. | ldentificarea HP 134/2018 Directia politici - Trimestrial | - Donatori/programe/proiecte identificate; | - Lipsa acoperirii financiare;
. donatorilor/programelor/proi | HG 961/2018 de dezvoltare a - Sedinte de lucru organizate si - Tergiversarea prezentarii avizelor de
. ectelor privind reconversia | PAG 2020 resurselor desfasurate; cétre subdiviziunile implicate in
' profesionald si  adaptare umane si - Programe/proiecte initiate. proces;
' sociala a militarilor si invatamint - Neelaborarea in termen si calitativ a
| cetatenilor trecuti in rezerva militar materialelor necesare pentru
(retragere) programele/proiectele identificate:
- Lipsa personalului specializat in
managementul
proiectelor/programelor;
- Program de lucru suprasolicitat.
3.24. | Organizarea, asigurarea si HP 134/2018 Directia 56,00 Trimestrial | - 6 vizite pe an ale expertilor DCBI - Imposibilitatea desfasurdérii vizitelor
1 desfasurarea vizitelor HG 961/2018 Transformare cel putin o (Echipa de reforma strategicd a apararii (din cauza unei agende supra-
expertilor HG nr.101 /2018 vizitd (max. si Echipa de management a resurselor incdrcate sau din alte motive)
Institutionalationali din 6 vizite pe umane) si reprezentantilor Oficiului de
cadrul echipei DCBI in an) Legétura NATO in Republica Moldova

Republica Moldova.

organizate si desfasurate;
Recomandari (amendamente) deduse
pentru actualizarea Planului de
dezvoltare a capabilitatilor militare ale
Armatei Nationale pe termen lung
(2020-2030)
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Nr. Actiuni Documentul de : Resurse | Termen de Indic. de performanti Riscuri
Lo Responsabil "
d/o referinta financiare| raportare
(mii lei)

3.25. | Organizarea, asigurarea si HP 134/2018 Directia 3.50 Martie - 2 vizite pe an ale expertilor - Imposibilitatea desfasurrii vizitelor
desfdsurarea vizitelor HG 961/2018 Transformare Ocrombie Comandamentului NATO si (din cauza unei agende supra-
expertilor Comandamentului | HG nr.101 /2018 reprezentantilor Oficiului de Legatura incércate sau din alte motive)
NATO la Chiginau. NATO in Republica Moldova organizate

si desfasurate;

- Recomandari (amendamente) deduse
pentru actualizarea Planului de
dezvoltare a capabilititilor militare ale
Armatei Nationale pe termen lung
(2020-2030)

3.26. | Organizarea, asigurarea si HP 134/2018 Directia 26.92 | Semestrul [1| - I vizitd pe an, a 2 experti din cadrul - Imposibilitatea desfasurarii vizitelor
desfasurarea vizitei HG 961/2018 Transformare Ministerului Apararii Nationale al (din cauza unei agende supra-
expertilor din cadrul HG nr.101 /2018 Romdniei organizata si desfisurata. incércate sau din alte motive)
Ministerului Apararii
Nationale al Romdniei, In
contextul realizirii
schimbului de experienta in
domeniul transformarii
militare

CAPITOLUL IV. PREGATIREA DE LUPTA

4.1 ! Secretar general lanuarie - Planuurile ridicare graduala a capacititii

Actualizarea Planurilor
privind ridicarea graduala a
capacitdtii de luptd

de stat
Subdiviziunile
Aparatul central
ale Ministerului

Decembrie

de lupta actualizate.

prin contract

Subdiviziunile
Aparatul central
ale Ministerului

Apirarii

Apiririi
| 4.2 Participarea efectivului Secretar general Trimestrial | - Convocdrile operative desfisurate. - Aminarea desfdsuririi convocirilor
Ministerului Apararii la de stat operative;
convocdrile operative | Subdiviziunile - Suprapunerea activitatilor.
Aparatul central
ale Ministerului
Apararii
4.3 Desfasurarea perfectionrii Secretar general Trimestrial | - Sedintele perfectiondrii militarilor prin - Aminarea desfasurdrii sedintelor
profesionale a militarilor de stat contract desfasurate. perfectionarii militarilor prin

contract;
- Suprapunerea activitatilor.




Vizeaza:

colonel Gheorghe OARZA
colonel Vasile BZOVII

colonel Alexel MUNTEA/
colonel Alexandru ROMA]

locotenent-colonel Tatiana IONE&/

doamna Elena TARALUNGA o ‘ W

e
domnul Ghenadie VOLOVEI ////



